ANEXA

COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE

A CELOR 5 MEMBRI AI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL S.C. PARC INDUSTRIAL CRAIOVA S.A.

Nr. 5302/31.03.2026

COMPONENTA INTEGRALA
a planului de selectie a unui membru in Consiliul de Administratie
al SC PARC INDUSTRIAL CRAIOVA S.A.

Acesta reprezintd un document de lucru, definit de art. 1 pct. 5 din Anexa nr.
1 la Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si intocmit potrivit prevederilor legale din
acest act normativ, corespunzdtor procesului de selectie a unui membru in
Consiliul de Administratie al SC Parc Industrial Craiova S.A. Astfel, acest
document contine profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si
data prezentdrii raportului final, precum si componenta initiald a planului de
selectie.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie
sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de
sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

SC Parc Industrial Craiova SA este persoand juridicd infiintata de
Consiliul Judetean Dolj in baza Legii nr. 31/1990 — legea societatilor, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, prin HCJ Dolj nr. 105/2004, modificata
prin HCJ Dolj nr. 41/2005, capitalul social al societdtii fiind 100% privat si
apartinand unor persoane juridice de drept public, actionar majoritar fiind judetul
Dolj.



SC Parc Industrial Craiova SA functioneaza sub autoritatea Consiliului
Judetean Dolj ca societate pe actiuni, persoana juridicd de drept privat cu scop
patrimonial, avand ca actionari 5 persoane juridice de drept public, respectiv:

- Judetul Dolj, prin Consiliul Judetean Dolj, cu un procent de - 99,962649 %
- Comuna Ghercesti, avand un procent de - 0,002197 %

- Comuna Pielesti, avand un procent de - 0,002197 %

- Comuna Carcea, avand un procent de - 0,010986 %

- Comuna Cosoveni, avand un procent de - 0,021971 %.

Administrarea societdtii este asiguratd de un Consiliu de Administratie
format din 5 membri alesi de adunarea generald ordinara a actionarilor pe o
perioada de 4 ani, conform art. 18 din Actul constitutiv. Actualul consiliu de
administratie al societdtii a fost numit prin Hotararea nr. 1/A.G.0.A./10.07.2025,
pentru o perioada de 4 ani. In data de 02.02.2026, societatea a primit notificarea de
incetare a contractului de mandat al doamnei Smarandache Simona, astfel
vacantandu-se un loc in consiliul de administratie.

Prin Hotararea nr. 39/17.03.2026, Consiliul Judetean Dolj a dispus
mandatarea imputernicitilor judetului Dolj la SC Parc Industrial Craiova SA sa
convoace adunarea generald a actionarilor societdtii si sd aprobe declansarea
procedurii de selectie a unui administrator pentru durata ramasa din mandatul
2025-2029.

Prin Hotérarea nr. 2/A.G.0.A./19.03.2026 a Adunarii Generale a Actionarilor
SC Parc Industrial Craiova SA, s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
unui administrator pentru perioada ramasa pand la finalizarea mandatului
consiliului in functie.

Potrivit dispozitiilor art. 24 din Anexa nr.1 la HG nr. 639/2023:

. (1) In cazul vacantdrii unui post de administrator, intreprinderea publicd are
obligatia sa informeze de indata autoritatea publica tutelara si AMEPIP, in
vederea organizarii procedurii de selectie.

(2) Procedura de selectie a membrului consiliului pentru postul vacant se
organizeaza potrivit dispozitiilor prezentelor norme metodologice.

(3) Autoritatea publica tutelara/Adunarea generald a actionarilor/asociatilor,
dupa caz, hotaraste declangarea procedurii de selectie pentru desemnarea
administratorilor, in conformitate cu dispozitiile art. 3.

(4) Planul de selectie intocmit la data organizarii procedurii de selectie a
consiliului in functie isi pastreaza aplicabilitatea in ceea ce priveste scrisoarea de
asteptari, profilul consiliului §i profilul candidatului, urmand a fi actualizate
celelalte documente si formulare prevazute la art. 11.

(5) Candidatul calificat pe lista scurta depune declaratia de intentie pentru
perioada ramasa pana la finalizarea mandatului consiliului in functie.



(6) Mandatul noului administrator desemnat in urma procedurii de selectie
coincide cu durata ramasa din mandatul consiliului in functie.”

In acest context, prezentul document are scopul de a servi drept instrument
fundamental in cadrul procedurii pentru selectia unui membru in Consiliul de
Administratie al SC Parc Industrial Craiova S.A., perioada ramasd pana la
finalizarea mandatului consiliului in functie.

1. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in
procesul de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune
gestionari a procesului de recrutare si selectie.

1.1 Adunarea generala a actionarilor indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si
in conditiile legii:

- decide asupra declansarii/reludrii procedurii de selectie;

- desemneaza administratorii societatii, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteazd autoritdtii publice tutelare, in vederea formularii de
propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, o listd scurta
pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de
selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice,
dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiille OUG nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si de prevederile HG nr. 639/2023.

1.2 Autoritatea publica tutelard — indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar farda a se
limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie
si numire a administratorilor, precum si a revocdrii acestora;

- organizeazd procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor
pentru functiile de administrator al intreprinderii publice;

- transmite rapoartele citre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea
procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de asteptdri, prin Compartimentul de guvernanta
corporativa, si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet
ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la planul de selectie — componenta initiala;



- elaboreaza si publica si componenta initiald a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a intreprinderii publice, componenta pe care o aproba
prin act administrativ;

- publicd anunful privind selectia administratorilor pe pagina proprie de
internet, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga
raspandire si, prin grija administratorului societdtii, pe prima pagind de internet a
intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, pe pagina de internet
a AMEPIP, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel pufin 30 de zile inainte de data-
limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt;

- poate recomanda candidati pentru aceste posturi, cu respectarea conditiilor de
calificare si experientda profesionala prevazute de OUG nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor, dintr-o lista
scurtd pentru fiecare post de administrator al Intreprinderii publice, pe baza
criteriillor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmit
indicatorii-cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in
nivelul minim si pentru aprobarea lor de catre adunarea generala a actionarilor;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile OUG nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintatd prin HCJ Dolj nr.
8/31.01.2025 - din care fac parte membrii desemnati de cétre conducatorul
autoritatii publice tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de
achizitie publica, in conformitate cu dispozitille Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare - indeplineste
urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fara
a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in consultare cu
comitetul de nominalizare si remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie,
fard a se limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu
comitetul de nominalizare si remunerare / compartimentul de guvernanta
corporativa,

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice sau juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidaturd depuse in raport cu minimul de criterii
stabilite pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de



candidaturd incomplete vor fi respinse, iar candidatii respinsi sunt informati in
scris despre aceastd decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste
intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie, comisia procedeaza la
solicitarea de clarificari suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si
aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- solicita candidatilor din lista lunga informatii suplimentare fatd de cele din
dosarul de candidatura, atunci cidnd considera necesar, pentru acuratetea
punctajului si organizeaza interviurile directe cu candidatii, conform planului de
selectie;

- elaboreazd lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice
aprobate prin HG nr. 639/2023;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreazd rezultatele analizei in
matricea profilului de candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, Intocmeste raportul pentru numirile finale,
care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si 1l transmite
conducatorului autoritdtii publice tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile OUG nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si de prevederile HG nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a membrilor consiliilor de administratie
ale intreprinderilor publice de interes judetean aflate sub autoritatea
Consiliului Judetean Dolj este formata din:

1. EMA STANCOVICI, functia: consilier superior, presedinte comisie;

2. CRISTINA PADURARU, functia: consilier juridic, membru comisie;

3. 8.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, expert independent,
reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru comisie. Expertul
independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica,
este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentatd de catre
doamna Magdalena RADU - tel: 0722-246.356, email:
magdaradufox@gmail.com.

1.4. Structura de guvernantd corporativi - indeplineste urmatoarele atributii
principale Tn procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de asteptdri in consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autorittii publice tutelare si cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice si o publica pe pagina proprie de internet
pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum
si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;




-elaboreazd componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu
comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al
societatii pentru care se deruleaza prezenta procedura;

- Intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in
functie care au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de
evaluare anuala a caror activitate a fost evaluata favorabil si a declaratiei de
intentie prin care adera la scrisoarea de asteptari si la profilul consiliului,
documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul consiliu. Raportul se
prezinta conducatorului autoritdtii publice tutelare. Daca raportul este aprobat,
acesta se comunica AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

- acorda sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul autoritatii publice
tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune autoritatii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de
performantd din categoriile de indicatori prevdzute in anexele nr. 2a si 2b,
aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa nr. 2 la HG nr. 639/2023 -
NORME METODOLOGICE pentru stabilirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari $i a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile OUG nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si de prevederile HG nr. 639/2023.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare, va puteti adresa comisiei de selectie si
nominalizare, respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai
sus, respectiv tel: 0722-246.356, adresa de e-mail a CONSILIULUI JUDETEAN
DOLJ: bemis@cjdolj.ro sau, in scris, prin depunere la Registratura CONSILIULUI
JUDETEAN DOLJ, la adresa: Str. Oltet, nr. 4, Craiova, 200395.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind
confidentialitate, atat de catre prestator - expertul independent, cat si de catre
beneficiar - autoritatea publica tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor se
referd si la a nu folosi 1n interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad
de confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazad numai la acele
persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

A Tdentitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;

A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi ficute publice:



Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
Profilul candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de Asteptari;

Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului

independent:
A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si
integrate in matrice;
A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential;
A Lista lungda a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati
pentru etapa a doua de selectie.
4. Aspectele-cheie ale procedurii
Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de A.P.T.

(autoritate publica tutelard) si se referd la etapele obligatoriu de parcurs, la
documentele produse de comisia de selectie si nominalizare si la documentele ce
trebuie receptionate in cadrul acestor etape; termenele mentionate in lege trebuiesc
respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor, anunturi,
comunicate etc. Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut
documente) asigurd cresterea transparentei si imbundtatirea calitatii informatiei
prezentate public si conduc la implementarea principiilor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate

trebuie

sd convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie: profilul
consiliului este elaborat de catre compartimentul de guvernantd corporativa din
cadrul autoritdtii publice tutelare. Profilul candidatului este elaborat de cétre
comisia de selectie si nominalizare. Profilurile sunt definitivate si aprobate pana la
publicarea anunfului, in baza consultarilor intre partile procedurii de selectie.
b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie: Planul de selectie este
definitivat pana la publicarea anuntului de selectie. Termene limita: pentru fiecare
etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de realizare, cu respectarea
legislatiei in vigoare. Termenele fixe nu pot fi depasite. Termenele sunt reflectate
in planul de selectie.

- = - - - > -



¢) Referitor la selectia candidatilor: In vederea asigurarii competentelor necesare
ocupdrii pozitiei de administrator, un element cheie este constituit de etapa de
atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea anuntului de recrutare in cel
putin doua publicatii economice si/sau financiare de largad raspandire, pe paginile
de internet ale autorititii publice tutelare, societdtii si a AMEPIP, precum si pe cel
putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la
nivel national devine critica.

S. Etapele si calendarul procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic, intrucat, daca nu sunt atrase
candidaturi care sa indeplineascd minimul de cerinte, procedura trebuie sa fie
reluata fie de la punctul publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin
redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a largi baza de candidaturi.
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limita, documente necesare si partile implicate:

Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare Termen limita

Declansarea  procedurii  de
1 |selectie, prin emiterea hotararii
adunarii generale a actionarilor

Hotararea nr.
2/A.G.0.A./19.03.2026

19.03.2026

Comunicarea, de catre societate,
a declansarii procedurii catre
2 | CONSILIUL JUDETEAN DOLJ | Adresa nr. 4695/20.03.2026 | 20.03.2026
art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa 1
la HG. 639/2023

Autoritatea Publica Tutelara, CJ
Dolj comunicd  declansarea Notificarea r
3 | procedurii caitre AMEPIP 4717/23.03.2026 "123.03.2026
art. 3 alin. 3 din Anexa 1 la o

H.G. nr. 639/2023

Elaborarea Scrisorii de asteptari
de catre Compartimentul
Guvernantda  Corporativa, 1in
consultare cu structurile de
specialitate din cadrul autoritatii
publice tutelare si organele de
administrare si conducere ale SC
Parc Industrial Craiova SA, art.

Scrisoarea  de  Asteptari
aprobatd  prin  Dispozitia | 15 zile

33/22.01.2025 procedurii

Presedintelui CJ Dolj nr. | declansarea

la




4 alin. 1 din Anexa 1b la H.G.
nr.639

Intocmirea si publicarea, de citre
Autoritatea Publica Tutelara, CJ
Dolj, a proiectului componentei
initiale a planului de selectie, pe
paginile de internet ale autoritatii
publice tutelare si intreprinderii
publice

art. 5 alin. 1 si 3 din Anexa I la
H.G. 639

Publicarea proiectului
componentei initiale a
planului de selectie

15 zle de Ila
declansarea

procedurii

Consultarea, de catre Autoritatea
Publica Tutelara, CJ Dolj, a
actionarilor care detin, individual
sau impreuna, cel putin 5% din
capitalul social, pentru
definitivarea componentei
initiale si a scrisorii de asteptari
art. 5 alin. 3 si 4 din Anexa 1 la
HG. 639

art. 4 alin. 2 din Anexa 1b la
HG. 639

Formulare propuneri

maxim 5 zile de la
publicare

Consultarea, de catre Autoritatea
Publica Tutelara, CJ Dolj, a
actionarilor care detin, individual
sau impreuna, cel putin 5% din

Proces- verbal de publicare a

maxim 5 zile de la

capitalul social, pentru propunerilor si  motivarea | publicarea
definitivarea componentei acceptarii  sau  respingerii | proiectului
initiale si a scrisorii de asteptari | includerii acestora in | componentei
art. 5 alin. 3 si 4 din Anexa I la | Componenta initiald initiale
H.G. 639

art. 4 alin. 2 din Anexa 1b la

HG. 639

Aprobarea Scrisorii de asteptari

ca parte din componenta initiald | .. . . :

a planului de selectie Dls?},);)/zzlg%frzegggmte CJ Dolj 22.01.2025
art. 4 alin (4) Anexa 1b la HG nt. T

639/2023

Aprobare  hotarare  privind | Hotararea CJ Dolj nr. 31.01.2025

constituirea Comisiei de selectie

6/31.01.2025




si nominalizare a celor 5
administratori ai societatii

Aprobare componenta initiald a
planului de selectie

Hotararea CJ
14/31.01.2025

Dolj nr.

10 art. 5 alin. 6 din Anexa 1 la 31.01.2025

H.G. nr. 639

Publicarea, de catre Autoritatea

Publica Tutelara, CJ Dolj, a

Scrisorii de asteptari, odata cu Adresa publicare pe site-ul CJ

componenta initiald a planului de | Dolj, al SC Parc Industrial <

) D : ; : 9 Dupa  aprobarea

1 selectie, pe paglmle de internet Craiova SA, transmitere catre componentei

ale Consiliului Judetean Dolj, SC | AMEPIP pentru publicarea pe initiale

Parc Industrial Craiova SA si
AMEPIP

art. 5 alin. 1 din Anexa 1b la
HG. 639

pagina lor de internet.
(05.02.2025)

12

Elaborare, de catre Autoritatea
Publica Tutelara, CJ Dolj, prin
Compartimentul de guvernanta
corporativa, a proiectului
profilului consiliului, publicarea
acestui proiect pe paginile de
internet ale CJ Dolj si Societatii
si transmiterea catre AMEPIP,
stabilind termenul-limitd pentru
formularea de propuneri

art. 12 alin. 2 din Anexa 1 la
H.G. 639

Proiectul profilului consiliului

5 zile de la data
aprobarii
componentei
initiale a planului
de selectie

13

Consultarea actionarilor
detinand, individual sau
impreuna, cel putin 5% din
capitalul social, cu privire la
proiectul profilului consiliului
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 la
HG. 639

Propunerile formulate de
actionarii interesati
(10.02.2025)

in termenul stabilit
de CJ Dolj

14

Elaborarea, de catre Comisia de
selectie, a proiectului
componentei integrale a planului
de selectie, incluzand profilul

Adresa publicare proiect
componenta integrala pe
paginile de internet ale CJ
Dolj

10 zile de la

constituirea
Comisiel de
selectie si




consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de
selectie si data prezentarii
raportului final, precum si
componenta initiala a planului de
selectie

Art.1-pct.5, art. 10 alin. (1) si
(2), art. 12 alin. (3), art. 14 si
urm. din Anexa 1 la H.G. 639

nominalizare

15

Formularea de propuneri cu
privire la proiectul componentei
integrale de catre actionarii care
detin, individual sau impreuna,
cel putin 5% din capitalul social
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 la
HG. 639

Formulare propuneri

5 zie de la
publicarea
proiectului
componentei

integrale

16

Aprobare, de cdtre Autoritatea
Publica Tutelara, CJ Dolj, a
componentei integrale, incluzand
profilul consiliului si profilul
candidatului, art. 10 alin. 4 din
Anexa 1 la H.G. 639

Hotararea CJ
41/27.02.2025

Dolj nr.

Anterior publicarii
anuntului de
selectie

17

Elaborare si publicare, de catre
Comisia de selectie, a anuntului
de selectie

art. 19 alin. 3 din Anexa I la
H.G. 639

art. 29 alin. 4 si alin.5 din
0.U.G. 109

Anuntul de selectie publicat:

- prin grija autoritatii publice

tutelare, pe pagina de internet

a acesteia

-prin grija presedintelui

consiliului de administratie:

* pe prima pagind de internet a
societdtii, Intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii,

* pe pagina de internet a
AMEPIP,

* in cel putin 2 publicatii
economice si/sau financiare de

Cu cel putin 30 de
zile inainte de data-

limita pentru
depunerea
candidaturilor




largd raspandire,
* pe cel putin o platforma sau
un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel national

18

Depunerea candidaturilor
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 la
H.G. 639/2023

Dosarele candidatilor

Pana la data-limita
specificata in
anuntul de selectie

19

Intocmirea  listei lungi a
candidatilor (dosarele complete
depuse in termen)

art. 20 alin. 4 din Anexa 1 la
H.G. 639/2023

Lista lungd - Comisia de
selectie

2 zile de la
finalizarea
perioadei de
depunere a
dosarelor

20

Transmiterea dosarelor care au
fost confirmate in lista lunga
catre AMEPIP, in vederea
obtinerii avizului

Articolul 45 din OUG 109

Adresa emisa de Comisia de
selectie si nominalizare

2 zile lucratoare de

la depunerea
dosarelor de
candidatura

Informarea, in scris, de catre
Comisia de selectie, a

In maximum 5 zile

Sy N . lucratoare de la
candidatilor neinscrisi pe lista o . - ..
21 lunga Informare scrisa, comunicata | data adoptarii
. . deciziei de
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 la respingere
H.G. 639 pRe
Solutionarea contestatiei de
catre Comisia de selectie, prin . <
decizie 2 zile lucratoare
Contestare rezultate de catre . . . .| de la inregistrarea
NS . Contestarea deciziei Comisiei .
22 | candidatii nemultumiti de selectic civind contestatiei.
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 . ’ pe 15 zile de Ia
solutionarea contestatiei la .
) .| comunicarea
Instanta de contencios ..
. : deciziel
administrativ
Evaluarea si verificarea, de catre
Comisia de selectie si .
L La finalizarea
nominalizare, a dosarelor : . - ..
o a1 . | Lista scurta evaludrii dosarelor
23 | candidatilor rdmasi 1n lista lunga,

stabilirea punctajului si
intocmirea listei scurte




art. 21 si art. 22 alin. 1 din
Anexanr. 1 la HG. 639

Intocmire raport de activitate si

3 zile de la

24 | comunicarea acestuia comisiei | Expert independent finalizarea
de selectie evaludrii dosarelor
Informarea candidatilor respinsi
din lista lunga, de catre Comisia :
: SN 2 zile de 1la
de selectie, prin mijloace . .
. Informare electronica comunicarea
25 | electronice

art. 21 alin. 7 din Anexa 1 la
HG. 639

rezultatului obtinut

Contestarea deciziel

2 zile lucratoare de

. . : 1 i
candidatului nemultumit, a comunicarea
. e rezultatului
Solutionarea contestatiei de )
- o .. ’ ._ | obtinut;
Contestare rezultate de catre catre Comisia de selectie, prin " <
Dy .. A ’ 2 zile lucratoare de
26 | candidatii nemultumiti hotarare; la ‘nrevistrarea
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 Contestatia hotararii Comisiei eg
’, . contestatiel;
de selectie, de solutionare a .
T . 15 zile de la
contestatiei la instanta de .
i . . comunicarea
contencios administrativ < A
hotararii
Depunerea declaratiilor de
intentie, de catre candidatii din .
27 | T ’ .. : . 15 zile de la data
lista scurta Declaratiile de intentie depuse informarii
art. 22 alin. 2 si 3 din Anexa 1
la HG. 639
Analizarea  declaratiilor  de .
) : 8 S Formular de analizd a|lLa termencle
intentie, de catre Comisia de .. . . - -
L declaratiei de intentie plus | stabilite de catre
selectie, si integrarea rezultatelor . i .. )
28 | : Matricea profilului de | Comisia de selectie
in Matricea  profilului de . . . ;
. candidat si nominalizare
candidat >
Organizarea interviurilor
. .. . La termenele
candidatilor din lista scurta, de -
- . . . . stabilite de
29 | catre Comisia de selectie Planul de interviu Comisia de selectic
art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa 1 si nominalizare ’
la HG. 639 ’
Intocmirea clasamentului Dupa  incheierea
30 | candidatilor din lista scurta si Raport final interviurilor

raportul final al procedurii,




reprezentand finalizarea
procedurii de selectie, de catre
Comisia de selectie

art. 22 alin. 4 si 6 din Anexa nr.
1 la HG. nr. 639

Transmiterea, de catre
Autoritatea publica tutelara, a
raportului final, catre AMEPIP,

3 zile de la

. ST : . finalizarea
31 |1in vederea emiterii avizului Comunicare raport final aree
. o\ procedurii de
conform in conditiile selectic
art. 4™ alin. 5 lit. c) pct. (vii) ’
din 0.U.G. 109
Transmiterea, de catre Comisia
de selectie, a raportului final,
conducatorului Autoritatii
Publice Tutelare — CJ Dolj, in
vederea adoptarii unei hotarari :
. 3 zile de la
de consiliu judetean privind :
’ : . finalizarea
32 | mandatarea reprezentantilor Comunicare raport final .
o . procedurii de
statului in adunarea generala a .
) : selectie
actionarilor, pentru propunerea ’
de membri 1n consiliu,
art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1
la HG. 639
Convocarea, de catre autoritatea
publica tutelara — CJ Dolj — a
adundrii generale a actionarilor, Maxim 10 zile de
33 | in vederea numirii membrilor Convocator la comunicarea
consiliului de administratie raportului final
art. 22 alin. (11) din Anexa 1 la
HG 639
Verificarea raportului final si
emiterea avizului conform (sau
anularea procedurii, formularea 10 zile de 1la
34 | de recomandari si aplicarea de Avizul conform comunicarea
sanctiuni), de catre AMEPIP raportului final
art. 4™ alin. 5 lit. c) pct. (vii)
din 0.U.G. 109
35 | Publicarea raportului final Publicarea raportului final, cu | Dupa emiterea




art. 22 alin. 8 din Anexa Ila | aplicarea regulilor de GDPR, | avizului

autoritdtii publice tutelare,
Societatii si a AMEPIP

conform
H.G. 639/2023 pe paginile de internet ale | emis de AMEPIP

Emiterea  hotararii adunarii | Hotarare AGA de numire

Maxim 10 zile de

36 la comunicarea

genrale a actionarilor societatii | administratori

raportului final

Avizarea, de catre AMEPIP,a

contractelor de mandat : Adresa AMEPIP
3\ 29 alin(10) din O.UG, | AVZAMEPIP nr.6066/04.07.2025

109/2011

Incheierea  Contractelor  de Cel mult 150 de

mandat cu administratorii numiti, zile de la data
38 | dupa ce au fost aprobate de AGA | Contracte de mandat declansarii

art. 29 alin. (10) din O.U.G. nr. procedurii de

109/2011 selectie

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind administrarea si conducerea
SC Parc Industrial Craiova SA

Prin prezenta scrisoare de asteptdri, Judetul Dolj, in calitate de actionar
majoritar al intreprinderii publice S.C. Parc Industrial Craiova S.A., stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere in urma
implementarii Planului de administrare a societatii pentru perioada 2025-2029.

Acest document a fost elaborat tinand cont de prevederile O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodolige de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, Legea nr. 186/2013
privind constituirea si functionarea parcurilor industriale, cu modificarile si
completarile ulterioare si stabileste asteptdrile autoritatii publice tutelare pentru
urmatorii 4 ani.

A. STRATEGIA GUVERNAMENTALA/LOCALA IN DOMENIUL IN
CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV
OBIECTIVELE SECTORIALE $§I FISCAL BUGETARE PE TERMEN
MEDIU ST LUNG ALE STATULUI, DACA POLITICILE EXISTA

S.C. Parc Industrial Craiova S.A este persoand juridicd infiintatd pe baza
Legii nr. 31/1990 republicatd, de catre Consiliul Judetean Dolj, in baza Legii nr.




215/2001, prin Hotararea Consiliului Judetean Dolj nr. 105/2004, modificatd prin
Hotararea Consiliului Judetean Dolj. nr. 41/2005.

Societatea are ca principald activitate administrarea patrimoniului privat al
Judetului Dolj preluat de la Avioane Craiova S.A. in baza H.G. nr. 727/2004, in
regim de “PARC INDUSTRIAL".

S.C.Parc Industrial Craiova S.A. detine titlul de "Parc Industrial" pe o
suprafata de 18,30 ha, preluat prin Ordinul Ministrului Administratiei si Internelor
nr. 1231/2006 - publicat in Monitorul Oficial nr 244/17.03.2006, modificat
prin Ordinul Ministrului Administratiei si Internelor nr. 62/02.03.2012, publicat in
Monitorul Oficial nr. 161/12.03.2012.

Ministerul Dezvoltarii Lucrarilor Publice si Administratiei este organul de
specialitate al administratiei publice centrale care are atributii in domeniul
parcurilor industriale.

Titlul de parc industrial este actul administrativ emis de catre organul de
specialitate al administratiei publice centrale care confera platformei industriale
existente ori terenului destinat parcului industrial regimul juridic de parc industrial
prevazut de Legea nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor
industriale, cu modificarile si completarile ulterioare.

In desfasurarea activititii, Societatea respecti prevederile Legii nr. 186/2013
privind constituirea si functionarea parcurilor industriale.

Cu respectarea legislatiei in vigoare, dezvoltarea parcurilor industriale
reprezintd o responsabilitate a autoritatilor locale.

In acest context, strategia si obiectivele ce vizeazi economia judetului si
implicit zona parcului industrial au fost cuprinse in Strategia de Dezvoltare a
judetului Dolj 2021-2027, in capitolul ,,Economia si Sectorul de activitati
comerciale”.
si locale, dezvoltarea mediului de afaceri prin promovarea antreprenoriatului,
initierea unor proiecte de dezvoltare regionald, prin incheierea de parteneriate care
sunt 1n stransa legaturd cu strategia durabila de stimulare a investitiilor care conduc
la dezvoltarea Parcului Industrial si atragerea fortei de munca.

Orientarea strategica a iIntreprinderii publice este impactatd de strategiile
nationale in domeniu, care se aplica cu prioritate, dar si de strategiile locale,
cuprinse in:

- Programul de guvernare 2024-2028 al Guvernului Romaniei,

- Strategia Nationald de Dezvoltare Durabild 2021-2027,

- Politica de coeziune a UE 2021-2027, program adoptat de Parlamentul
European,

- Strategia de Dezvoltare a Judetului Dolj 2021-2027,



- Planul Teritorial Pentru o Tranzitie Justa in Judetul Dolj (conform Anexei
IT 1a Regulamentul 1056/2021 al Parlamentului European si al Consiliului din 24
tunie 2021 de Instituire a Fondului pentru o Tranzitie Justa).

Masurile adoptate de Guvern in vederea sprijinirii firmelor si angajatilor
afectati au un efect de atenuare a impactului negativ, att asupra numarului de
salariati cat si asupra castigului mediu brut pe economie.

Cresterea atractivitatii zonelor economice pentru potentiali rezidenti, se va
realiza si prin: asigurarea/extinderea/modernizarea utilitatilor si serviciilor aferente
infrastructurii de afaceri (cai de transport si comunicatii, utilitati tehnico-edilitare,
tehnologia informatiei, investitii in tehnologii ecologice etc.)

Vecinatatea Aeroportului International Craiova, a carui strategie de
dezvoltare prevede si infiintarea unei zone “cargo” si a Ford Otosan Romania se
constituie intr-un factor ce poate facilita dezvoltarea Parcului Industrial, cu
amplasarea unor industrii ce vizeaza produse cu valoare addugatd mare si volum
mic.

In ceea ce priveste sursele de finantare si politica fiscal bugetara la nivelul
judetului, aducem urmatoarele precizari:

Sursele de finantare ale activitatii desfasuarte de S.C. Parc Industrial Craiova
S.A sunt: sursele proprii, fonduri europene nerambursabile si creditele bancare.

In ceea ce priveste finantarea din fondurile publice acestea pot fi acordate cu
respectarea prevederilor legale privind ajutoarele de stat.

B. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE
TUTELARE, CU PRIVIRE LA MISIUNEA §SI OBIECTIVELE
INTREPRINDERII PUBLICE, DESPRINSA DIN POLITICA
GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN
CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

S.C. Parc Industrial Craiova S.A este un obiectiv de investitie realizat in
cadrul platformei Avioane Craiova pe un teren extravilan totalizand 18,30 ha:

- 8,03 ha transferat de Guvernul Romaniei judetului Dolj cu destinatia construirii

Parcului Industrial Craiova - H.G. nr. 727/2004;
- 2 ha aport 1n natura al judetului Dolj la capitalul social al S.C. Parc Industrial
Craiova S.A., conform HCJ Dolj nr. 184/06.10.2005;

- 8,27 ha, aport in naturd al judetului Dolj la capitalul social al S.C. Parc
Industrial Craiova S.A., conform HCJ Dolj nr. 35/03.02.2011.

S.C. Parc Industrial Craiova S.A functioneaza sub autoritatea Judetului Dolj
ca societate pe actiuni, persoand juridica de drept privat cu scop patrimonial, avand
un capital social de 4.551.400 lei, iar ca actionari 5 persoane juridice de drept
public, respectiv:

- Judetul Dolj, prin Consiliul Judetean Dolj, avand un procent de - 99,962649%,
- Comuna Ghercesti, avand un procent de - 0,002197 %,



- Comuna Pielesti, avand un procent de - 0,002197%,
- Comuna Carcea, avand un procent de - 0,010986 %,
- Comuna Cosoveni, avand un procent de - 0,021971 %.

La data de 31.12.2024, numadrul agentilor economici amplasati in Parcul
Industrial Craiova era de 43, iar numarul de salariati — 860.

Misiunea SC ,,Parc Industrial Craiova” SA este de a facilita dezvoltarea
economicd a zonei, stimularea investitiilor directe, autohtone si strdine, In
industrie, servicii, cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica, crearea de noi
locuri de munca prin punerea la dispozitia operatorilor economici interesati a unor
suprafete de teren cu acces la utilitatile necesare.

Conducerea societatii S.C. Parc Industrial Craiova S.A este asigurata de:
Adunarea Generala a Actionarilor;

Consiliul de Administratie;
Conducerea executiva.

Administrarea societitii: In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, S.C. Parc Industrial Craiova S.A. este administrata de un
Consiliu de Administratiec format dintr-un numar din 5 administratori. Membrii
Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati de Adunareca Generala a
Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.
Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani.

Prin Regulamentul de Organizare si Functionare, aprobat de Consiliul de
Administratie la data de 31.01.2024, Societatea a stabilit o politicd economica ce
asigurd realizarea de venituri constante si prezenta firmelor pe o perioadd mai
indelungata in incinta Parcului Industrial.

Potrivit Regulamentului mai sus mentionat, operatorii economici pot deveni
rezidenti ai Parcului Industrial prin urmatoarele modalitati:

- Incheierea unui contract de administrare si prestari de servicii conexe fara
drept de preferinta la vanzare a terenului;

- incheierea unui contract de administrare si prestari de servicii conexe cu
drept de preferintd la vanzare a terenului.

Pornind de la misiunea societatii si situatia existenta a acesteia, tinand cont
de rezultatele economico-financiare inregistrate, autoritatea publica tutelara, in
calitate de actionar majoritar, a stabilit pentru urmatoarea perioada de mandat (4
ani), obiective specifice domeniului parcurilor industriale si obiective economico-
financiare:

1. Asigurarea unei infrastructuri functionale pentru toti rezidentii Parcului.

In acest sens, se asteapti ca activitatea in Parc si se desfisoare in bune
conditii, fard intreruperi din motive imputabile societatii, mentinerea si dezvoltarea
infrastructurii de afaceri in zona metropolitand Craiova, sd polarizeze investitii



straine si autohtone amplasate Tn zona metropolitana Craiova, sa reprezinte cadrul
de dezvoltare a parteneriatului dintre mediul de afaceri si administratiile publice
locale in scopul dezvoltarii economico-sociale durabile a zonei metropolitane
Craiova, sa fie un generator de pune practici pentru infiintarea si operationalizarea
unor noi parcuri industriale in judetul Dolj.
2. Mentinerea rezidentilor care creeaza productie in Parcul Industrial Craiova,
atragerea de afaceri profitabile care sa genereze un numar important de locuri de
munca stabile.
3. Grad de 100% de ocupare a spatiilor din imobilul ,,Incubator de afaceri”.

Incubatorul de Afaceri Parc Industrial Craiova este o constructie realizata
printr-un proiect derulat in cadrul programului PHARE 2006 - Coeziune
Economica si Sociala in anul 2011, cu o suprafata desfasurata totala de 3.171 mp
cu subsol, parter si 2 etaje. Cladirea este echipatd cu un sistem integrat de
climatizare (2 cazane pe gaz pentru caldurd, chiller pentru racire,
ventiloconvectoare si radiatoare in spatiile de incubare, inclusiv aport continuu de
aer proaspat in spatiile destinate activitatilor de productie/servicii sau centre
logistice/administrative/comerciale/medicale/cercetare stiintificd sau tehnologica.

Cladirea este dotatd cu un lift de marfa pentru o sarcind maxima de 630 kg.
Cladirea este prevazuta cu instalatie de detectie si alarma la foc si fum. Cele 17
unitati de incubare, 2 depozite, 4 birouri, precum si sala de training au asigurate
racordul la sursa de energie electrica cu tensiunea de 380 V, inclusiv contorizarea
acesteia

Intrucat imobilul ce apartine domeniului privat al judetului Dolj este
administrat de S.C. Parc Industrial Craiova S.A. in regim de ,,Parc Industrial” legal
infiintat, se asteaptd din partea administratorilor societatii sd efectueze demersuri
pentru ocuparea in proportie de 100%, a spatiilor din aceasta infrastructura suport
pentru dezvoltarea antreprenoriald si sa asigurare suportul tehnico-juridic pentru
incubarea unor noi afaceri care sa contribuie la dezvoltarea sustenabild a zonei
metropolitane Craiova prin desfasurarea de activititi economice profitabile de
acesti noi agenti economici si/sau sa realizeze parteneriate cu entitati nonprofit
(cum ar fi mediul academic), pentru stimularea industriilor inovative, crearea de
clustere etc.
4.Realizarea Programului de investitii

Programul de investitii se cuprinde ca anexa la Bugetul de venituri si
cheltuieli al anului curent (Anexa de fundamentare nr. 4), cu detalierea surselor de
finantare si obiectivele de investitii propuse.
5. Realizarea de investitii in capacitati de productie de energie electrica din surse
regenerabile

Mentinerea indicatorilor de protectie a mediului In limitele impuse de
normativele U.E. se va face prin atragerea unor afaceri profitabile care promoveaza



tehnologii nepoluante si utilizarea terenurilor puse la dispozitie conform
Contractelor de Superficie/Inchiriere.

6. Cresterea vizibilitatii Parcului Industrial Craiova la nivel regional, national si
international.

7. Realizarea de parteneriate cu institutii similare la nivel regional, national §i
international.

Avand in vedere efectele schimbarilor climatice care sunt din ce Tn ce mai
vizibile, rolul asumat de Uniunea Europeanad prin aderarea la Acordul de la Paris si
tintele asumate de tara noastrd prin Planul National Integrat in domeniul Energiei
st Schimbarilor Climatice 2021-2030, amplificarea investitiillor in productia de
energie electrica din surse regenerabile, Tn special utilizarea energiei solare prin
instalarea de panouri solare, este o conditie necesard si o prioritate pentru
dezvoltarea Parcului Industrial Craiova.

Autoritatea publica tutelard propune ca obiective si criterii de performanta
pentru patru ani sa se concretizeze Tn urmatorii indicatori de performanta financiari

si nefinanciari, astfel:

IP Financiari:

Denumire indicatori Date primare Fm::llcl::; de UM An 1 An 2 An3 An 4
Indicatori privind
investitiile
Cheltuieli de Rata cheltuielilor
capital (raportat de | de capital =
Ratg cheltuielilor de 1ntr.epr1ndere/ Total Che.ltuleh de % 4,15 4,15 4,15 4,15
capital active (calculate capital/ Total
din raportul de active
situatii financiare)
Cheltuieli pentru Cheltuieli
cercetare §i efectuate pentru
Cheltuieli pentru dezvoltare cercetare §i
cercetare si dezvoltare (raportat dezvoltare Numar 3.592 5.388 6.465 7184
(lei) de intreprinderea
de
stat)
Cheltuieli pentru Rata cheltuielilor
cercetare §i pentru cercetare §i
dezvoltare dezvoltare =
(raportat Cheltuieli pentru
de intreprinderea cercetare §i
Rata cheltuielilor pentru de dezvoltare | Total 0
dezvoltare si cerceﬁare stat) active, * 100 " 0,1% 0.15% | 0.18% 0,2%
Total active
(calculate
din raportul de
situatii
financiare)
Indicatori privind
finantarea




Datorii curente

Rata lichiditatii

Rata lichiditati o
curente/Lichiditatea curente = Active o - - - -
curentd/ Lichiditatea cu.rente o 21 zl 2l 21
(circulante) /
generala Datorii curente
Active circulante Test Acid =
L1f:h1d1tatea imediatd/Test Stocur}. Actlve.c1rculan‘t‘e - o 0.8 0.8 >0.8 0.8
acid Datorii curente Stocuri / Datorii
curente ( < 1 an)
Datorii totale Levier= (Datorii
Total active totale/Active
Levierul gclzllelj‘(’fr il de totale) % 0,11 0,11 0,11 0,11
situatii
financiare)
Datorii totale Raportul dintre
. . (calculat datorie si EBITDA
EEI;ODT] dintre datorie /| . ortul de = Datorii Totale % 332 | 332 | 332 3,32
situatii / EBITDA
financiare) EBITDA
Indicatori privind
operatiuni
Cifra de afaceri Rata de rotatie a
netd activelor = Cifra
Rata de rotatie a activelor de afaceri netd % 1 1 1 1
/ Valoarea medie
a tuturor activelor
Cifra de afaceri Rata de rotatie a
netd creantelor = Cifra
Creante la inceput | de afaceri
. de neta / [(Creante la
Sri?n(tieié?tam a perioada ‘ inceputul % 7,2 7,2 7,2 7,2
’ Creante la sfarsit perioadei (T0) +
de Creante la finalul
perioadad perioadei (T1)) /
2]
Perioada de recuperare a S(.)ld medlu oo Numér . . . .
creantelor chen‘gl*3.65/c1fra zile 90 zile 90 zile | 90 zile 90 zile
’ de afceri
Perioada de rambursare a SOld. mefi " Numér . . . .
datoriilor furmzorl’f‘365/c1fra zile 90 zile 90 zile | 90 zile 90 zile
de afaceri
Indicatori privind
rentabilitatea
Cifra de afaceri Rata de crestere a
perioadad curent cifrei de afaceri
Cifra de afaceri nete = Cifrd
e perioadad de afaceri
gjff::efff;ge acifiei | erioard netdcuren, - Cifrd % 0,20% | 020% | 0,20% | 0,20%
de afaceri
netdanterior
/ Cifra de afaceri
netdanterior
Rata de crestere anuald a | Profit net perioadd | Rata de crestere a o 0.5% 0.5% 0.5% 0.5%
profitului curent profitului net = ’ ’ ’ ’




Profit net perioada | Profit net
anterioard perioadad curentd -
Profit net
perioada
anterioarad /
Profit net
perioada
anterioard
Indicatori privind
politica de dividente
Dividende platite Rata de plata a
< raportat de dividendelor, =
Rata de platd a l{nn{jeprinderea de | dividende plitite, % 50% 50% 50% 50%
dividentelor
stat) / Profit net,
Profit net
IP Nefinanciari
].)equmlrt? Date primare Formula de calcul UM 2025 2026 2027 2028
indicatori
Indicatori de mediu
Consumul de Consum energie
energie (MWH) MWh MWh 1320 1320 1320 1320
Indicatori referitori
la clienti
Numdar total de Rata de retentie a
Rata de retentic a clienti clientilor,= numar de
.. ’ Numar de clienti | clientit - numar de clienti % >95% >95% > 95% > 95%
clientilor . . .
’ noi noi, | numar de
clienti,
Total numar Scor de satisfactie clienti,
evaluaride 4 §i 5 | = total numar
Scoru_l de s:atisfacgie obtinute (5 este evahfdri de 4,51: 5,/ total o > 75% >75% >75% >75%
al rezidentilor scor maxim) numar evaluari,
Total numar
evaluari
Indicatori referitori
la angajati
Total numar ore | Numadr mediu de ore
Numarul mediu de de formare formare per angajat =
ore de formare per Total numar Total numar de ore de Numar 16 16 16 16
angajat angajati formare, | Numar
total de angajati,
Numdarul total de | Numar de instruiri in
instruiri in materie de siguranfd,
Numarul de instruiri | materie = Numarul total de
in materie de de sigurantd care | instruiri in materie de Numar 12 12 12 12
siguranta s-au efectuat pe siguranta care s-au
parcursul anului | realizat pe parcursul
anului
Indicatori legati de
inovare
Ponderea vanzarilor | Vanzari de Ponderea vanzarilor de o 1% 1% 1% 1%

de serviciii si

servicii

servicii si produse




produce noi

si produse noi
Total vanzari

noi, = Vanzari de servicii
si produse noi; /
Total vanzari,

Indicatori legati de
guvernanta
corporativd

Rata membrilor

Numarul total de
membri
neexecutivi §i
independenti in
consiliul de

Rata membrilor
independenti in consiliul
de

administratiet = Numarul
total de membri

o, 0, 0 o, o,
independenti in CA | administratie neexecutivi si independenti % 80% 80% 80% 80%
Numdarul total de | in consiliul de
membri din administratie, | Numarul
consiliul de total de membri din
administratie consiliul de administratie,
Valoarea Ponderea componentelor
Ponderea ~
componentelor fixet = Valoarea
componentelor fixe . .
in remunerarea fixe din pachetul | componentelor fixe din
. - de remunerare pachetul de % >90% >90% >90% > 90%
administratorilor .
R Valoarea totala a | remunerare, ! Valoarea
executivi S1 . . .
L pachetului de totald a pachetului
neexecutivi
remunerare de remunerare,
Numarul Numarul sedintelor
sedingelor consiliului de
< . consiliului de administratie, = Numarul
Numrul sedintelor administratie edintelor
Consiliului de inistraf sedinjetor % >12 >12 >12 >12
.. . sustinute de-a consiliului de
administratie . - . .
’ lungul anului administratie sustinute de-
a
lungul anului,
Numarul de Rata de participare la
participanti la reuniunile comitetului
reuniunile de conducere,= Suma"';_,
Rata de participare a | comitetului de Numarul de
adm%nlsj[ratorllor la condtvtcere partl:cipan;.i la reuniunile 9% 100% 100% 100% 100%
reuniunile Numdarul total de | comitetului de
comitetului CA membri ai conducere | Numarul total
consiliului de de membri ai
conducere consiliului de conducere, *
Nt
Numarul total al | Rata femeilor care ocupa
femeilor care pozitii de director,
. ocupd porzitii de = Numarul total al
Rata membrilor . . <
embrilor de | 7.0 o femeilor care ocupa % 20% 20% 20% 20%
sex feminin in CA . ... .
Numarul total de | pozitii de director, /
directori Numarul total de
directori,
Indicatori
necomerciali
Numarul total de | Numarul de angajati cu
Numir de aneaiai ore lucratoare echivalent norma
s pentru tofi intreagd, = Numarul total | Numar 22 23 24 25

cu norma intraga

angajatii conform
contract

de ore lucratoare
pentru tofi angajafii




Numarul de ore conform contract, /
lucratoare pentru | Numarul de ore lucratoare
un angajat care pentru un
lucreaza cu angajat care lucreazd cu
normd normd intreagd,
intreagd
Numarul de
angajafi cu
. echivalent norma
Numar de locuri de intreasd
munca addugate in 8 Numar 0 1 1 1
; Numdarul de
cursul anului o
angajati cu
echivalent norma
intreagad la t-1
Numarul cadrelor | Rata cadrelor superioare
superioare de de conducere de
Rata cadrelor conducere de sex | sex feminin, = Numarul
superioare de ‘eminine/Numdrul | cadrelor superioare
P /e P % 33,33% | 33,33% | 33,33% 33,33%
conducere de sex de cadre de conducere de sex
feminin superioare de Sfeminint | Numdrul de
conducere cadre superioare de
conducere,
Salariul mediu Rata diferentei de
lunar al remunerare intre
angajatilor angajatii de sex feminin i
. de sex masculin cei de sex
Diferenta de : . . . .
A Salariul mediu masculin, = Salariul mediu
remuneratie intre lunar al lunar al
angajati de sex . . % 5% 5% 5% 5%
S . ... | angajatilor angajatilor de sex
feminin si angajatii . . : .
> L de sex feminin masculint - Salariul mediu
de sex masculin o
lunar al angajatilor de sex
feminin, / Salariul
mediu lunar al angajatilor
de sex masculine,
Rata de ocupare a Infrastructura
infrastructurii ocupata*100/Infrastructura
: : P? % | =90% | >90% | >90% 90%
exclusive a parcului totala
industrial
Rata de ocupare a Suprafata
incubatorului de ocupata*100/Suprafata % >75% >75% >75% >75%
afaceri totala

Aceste obiective si criterii de performanta au fost concepute tinand cont de
specificul societdatii, precum si de constrangerile bugetare care rezultd din
mentinerea pe termen lung a nivelului chiriilor practicate de societate n raport cu
rezidentii (aceasta constituie cel mai important punct de sprijin pentru conducerea
executiva 1n atragerea si mentinerea gradului de ocupare a infrastructurii exclusive
la peste 90%). Anul de referintd este anul anterior incheierii contractului de
mandat.

C MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE IN
UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE




INTREPRINDERII PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE MONOPOL
REGLEMENTAT SAU SERVICIU PUBLIC

Cu toate ca SC Parc Industrial Craiova SA este persoana juridica de drept
privat organizatd ca societate comerciald pe actiuni, (actionar majoritar Judetul
Dolj), care are ca scop administrarea infrastructurii de afaceri ,,Parc Industrial
Craiova” generatd de judetul Dolj in proximitatea municipiului Craiova, respectiv
in comuna Ghercesti, str. Aviatorilor, nr.10, aceasta se incadreaza la categoria
intreprinderilor cu caracter comercial, desi prin misiunea incredintatd indeplineste
si un deziderat public, respectiv de a facilita dezvoltarea economicad a judetului
Dolj.

Ca urmare a faptului cd societatea are sub 49 de salariati, dar peste 9 si o
cifra de afaceri sau active sub 10 milioane euro, S.C. Parc Industrial Craiova S.A.
este “Intreprindere mica”, autonoma, conform Legii nr. 346/2004 cu modificarile si
completarile ulterioare.

Activitatea principald - (cod si denumire clasa CAEN): 9411 — Activitati ale
organizatiilor economice si patronale.

Activitatea preponderentd - (cod si denumire clasd CAEN): 6820 —
Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
D IN CAZUL INTREPRINDERILOR PUBLICE CARE INDEPLINESC
OBLIGATII DE SERVICIU PUBLIC SE CLARIFICA OBIECTUL
OBLIGATIEI ST ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE
VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR
CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A DATORIEI

Nu este cazul - Societatea a fost incadrata la intreprinderi cu scop comercial,
prin urmare nu poate primi compensatii publice.

E ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE
DIVIDENDE/VARSAMINTE ~DIN  PROFITUL NET APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

Avand scop comercial, societatea desfasoara activitate orientatd spre profit,
acesta reprezentand principala sursa de dezvoltare.

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea OG
nr. 64/2001. Societatea este orientatd spre obtinerea de profit. Potrivit legislatiei in
vigoare, respectiv Ordonanta Guvernului nr. 64/2001, actualizata, privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar al unor unitati administrativ teritoriale
st la regiile autonome, destinatiile repartizarii profitului sunt:

- rezerve legale;

- alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

- acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;



- constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si constituirea surselor necesare rambursarii ratelor
de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe; alte repartizari prevazute de lege;

- participarea salariatilor la profit. Societdtile nationale, companiile
nationale si societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat precum
si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar al unor unitati
administrativ teritoriale care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si
cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in
relatie cu acestea pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, in exercitiul financiar de referintd: minimum 50% dividende la bugetul
local, in cazul societafilor nationale, companiilor nationale si societatilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat sau societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar al unor unitati administrativ teritoriale; profitul
nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeazd la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

In baza prevederilor legale enuntate si potrivit Actului constitutiv, Adunarea
Generala a Actionarilor are atributii in a hotéri cu privire la alocarea profitului net.

Plata dividendelor cuvenite se face de cétre societate in conditiile legii, dupa
aprobarea bilantului contabil de catre Adunarea Generald a Actionarilor.

In cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generali a Actionarilor va

analiza
cauzele si va hotari in consecinta.

F ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

Politica de investitii aplicata de administratori va urmari asigurarea
functionalitdtii optime a Parcului Industrial, conform suprafetei actuale.

Planul de investitii propus de viitorul administrator va asigura eficienta
economica a investitiilor, precum si potentialul castig al societatii.
G ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE S§I ALE
ACTIONARILOR, DUPA CAZ, CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU
ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE INTREPRINDERII
PUBLICE

Autoritatea publicd tutelard, in calitate de actionar majoritar, va fi informata

de Consiliul de Administratie prin depunerea documentelor necesare, conform
O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
completarile si modificarile ulterioare, cu privire la:
- aplicarea principiilor de guvernanta corporativa in societate;



- primirea unui raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale
membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale
societatii;

- primirea unui raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tarziu
de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza.

Membrii Consiliului de Administratie vor elabora ,,strategia de organizare,
functionare si dezvoltare a parcului industrial conform art. 11, alin h) din Legea nr.
186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale

Membrii Consiliului de Administratie vor instiinta Consiliul Judetean Dolj,
cu privire la:

- un potential conflict de interese, conform prevederilor legale;

- orice deviere de la indicatorii de performantd stabilifi trebuie notificata
autoritatii publice judetene, in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce membrii
Consiliului de administratie al societdtii determina ca o astfel de deviere este foarte
probabila.

H ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR SI
SERVICIILOR PRESTATE DE INTREPRINDEREA PUBLICA

In privinta serviciilor prestate de Societate clientilor Parcului Industrial
Craiova, se asteaptd ca acestea sa fie prestate la standarde inalte de calitate, astfel
incat sd nu fie Inregistrate intreruperi/disfunctionalitati si reclamatii privind
activitatea desfasuratd, dimpotriva, gradul de satisfactie al rezidentilor sa
contribuie la un interes crescand al potentialilor clienti ai Parcului Industrial
Craiova.

I ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII ST GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Membrii Consiliului de Administratie vor respecta prevederile din Codul de
etica adoptat de Societate, in baza prevederilor art. 51 lit. g din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

In perioada mandatului, Consiliul de Administratie va pune pe primul plan
interesul public ce derivd din functia detinuta, evitdnd situatia de a se afla in
conflict de interese, va promova valorile etice ale Societatii, aparand in mod loial
prestigiul entitatii publice.

Onestitatea, corectitudinea, impartialitatea si nediscriminarea, buna
comunicare, obiectivitatea in evaluarea personalului Societatii, asigurand egalitatea
de sanse si tratament cu privire la dezvoltarea carierei in organizatie pentru
salariatii din subordine reprezinta valori etice de baza, ce trebuie respectate de
catre membrii Consiliului de Administratie.



Concluzii

Societatea va trebui sd mentina si sa dezvolte o culturd a responsabilitatii
sociale bazata pe etica in afaceri, respect pentru drepturile rezidentilor, echitate
sociala si economica, tehnologii prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile
de munca, transparentda fatd de autoritdtile publice, integritate, investitii in
comunitate.

In concluzie, autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca dezideratele din
scrisoarea de asteptari sa fie reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor
pentru postul de membru in consiliul de administratie.

Totodata, autoritatea publica tutelara se asteaptd ca membrii Consiliului de
Administratie sd redacteze Planul de administrare pornind de la premise realiste si
tinand cont de continutul prezentei scrisori de asteptari.

Planul de administrare elaborat de administratori trebuie sa asigure
premisele unei dezvoltiri durabile, cu imbunatatirea serviciilor asigurate de S.C.
Parc Industrial Craiova S.A. rezidentilor sai.

Autoritatea publica tutelara, in calitate de actionar majoritar, asteaptd ca in
Planul de administrare sa fie prezentate si detaliate modalitatile de atingere a
obiectivelor nefinanciare si economico-financiare cuantificabile, propunandu-se
totodata indicatori de performanta asociati obiectivelor, cu nivele ce vor constitui
baza de negociere cu autoritatea publica tutelara (actionarul majoritar).

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaboratd in conformitate cu
prevederile din Anexa 1b la Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL S.C. PARC INDUSTRIAL CRAIOVA S.A.

Profilul Consiliului de Administratie si profilul candidatului, analiza cerintelor
contextuale ale S.C. PARC INDUSTRIAL CRAIOVA S.A., in general, si ale
consiliului in particular, matricea profilului consiliului, planul de administrare etc.,
vor fi elaborate, In cadrul componentei integrale a Planului de selectie, de catre
autoritatea publicd tutelara — Consiliul Judetean Dolj - prin compartimentul de
guvernantd corporativd, cu consultarea actionarilor reprezentind, individual sau
impreuna, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
c) strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte



1. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupd caz, locale in domeniul in care
actioneazid S.C. PARC INDUSTRIAL CRAIOVA S.A., inclusiv obiectivele
sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu §i lung ale statului

S.C. Parc Industrial Craiova S.A. este persoana juridica infiintatd pe baza
Legii nr. 31/1990 republicatd, de catre Consiliul Judetean Dolj, in baza Legii nr.
215/2001, prin Hotararea Consiliului Judetean Dolj nr. 105/2004, modificatd prin
Hotararea Consiliului Judetean Dolj nr. 41/2005.

Societatea are ca principald activitate administrarea patrimoniului privat al
Judetului Dolj preluat de la Avioane Craiova S.A., in baza H.G. nr. 727/2004, in
regim de ,,PARC INDUSTRIAL”.

S.C. Parc Industrial Craiova S.A. detine titlul de ,,Parc Industrial” pe o
suprafatd de 18,30 ha, obtinutd prin Ordinul Ministrului Administratiei si
Internelor nr. 1231/2006 - publicat iIn Monitorul Oficial nr. 244/17.03.2006,
modificat prin Ordinul Ministrului Administratiei si Internelor nr. 62/02.03.2012,
publicat in Monitorul Oficial nr. 161/12.03.2012.

Ministerul Dezvoltérii, Lucrarilor Publice si Administratiei este organul de
specialitate al administratiei publice centrale care are atributii in domeniul
parcurilor industriale.

Titlul de parc industrial este actul administrativ emis de catre organul de
specialitate al administratiei publice centrale care confera platformei industriale
existente ori terenului destinat parcului industrial regimul juridic de parc industrial
prevazut de Legea nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor
industriale, cu modificarile si completarile ulterioare.

In desfasurarea activititii, Societatea respecti prevederile Legii nr.186/2013
privind constituirea si functionarea parcurilor industriale.

Cu respectarea legislatiei in vigoare, dezvoltarea parcurilor industriale
reprezintd o responsabilitate a autoritatilor locale.

In acest context, strategia si obiectivele ce vizeazi economia judetului si,
implicit, zona parcului industrial au fost cuprinse in Strategia de Dezvoltare a
Judetului Dolj 2021-2027, in capitolul ,,Economia si Sectorul de activitati
judetene si locale, dezvoltarea mediului de afaceri prin promovarea
antreprenoriatului, initierea unor proiecte de dezvoltare regionald, prin incheierea
de parteneriate care sunt In stransa legatura cu strategia durabild de stimulare a
investitiillor care conduc la dezvoltarea Parcului Industrial si atragerea fortei de
munca.



Orientarea strategica a iIntreprinderii publice este impactatd de strategiile
nationale in domeniu, care se aplica cu prioritate, dar si de strategiile locale,
cuprinse in:

- Programul de guvernare 2024-2028 al Guvernului Romaniei;

- Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila 2021-2027,

- Politica de coeziune a UE 2021-2027, program adoptat de Parlamentul
European;

- Strategia de Dezvoltare a Judetului Dolj 2021-2027

- Planul Teritorial Pentru o Tranzitie Justa in Judetul Dolj (conform Anexei
IT 1a Regulamentul 1056/2021 al Parlamentului European si al Consiliului din 24
iunie 2021 de Instituire a Fondului pentru o Tranzitie Justa).

Masurile adoptate de Guvern 1n vederea sprijinirii firmelor §i angajatilor
afectati au un efect de atenuare a impactului negativ, att asupra numarului de
salariati, cat si asupra castigului mediu brut pe economie.

Cresterea atractivititii zonelor economice pentru potentialii rezidenti se va
realiza si prin: asigurarea/extinderea/modernizarea utilitatilor si serviciilor aferente
infrastructurii de afaceri (cai de transport si comunicatii, utilitati tehnico-edilitare,
tehnologia informatiei, investitii in tehnologii ecologice etc.)

Vecindtatea Aeroportului International Craiova, a carui strategie de
dezvoltare prevede si Infiintarea unei zone ‘“cargo” si a FORD OTOSAN
ROMANIA se constituie intr-un factor ce poate facilita dezvoltarea Parcului
Industrial, cu amplasarea unor industrii ce vizeaza produse cu valoare adaugata
mare si volum mic.

In ceea ce priveste sursele de finantare si politica fiscal bugetara la nivelul
judetului, aducem urmatoarele precizari:

Sursele de finantare ale activitatii desfasuarte de S.C. Parc Industrial Craiova
S.A. sunt: sursele proprii, fonduri europene nerambursabile si creditele bancare.

In ceea ce priveste finantarea din fondurile publice, acestea pot fi acordate
cu respectarea prevederilor legale privind ajutoarele de stat.

II. Informatii generale privind S.C. Parc Industrial Craiova S.A.

S.C. Parc Industrial Craiova S.A este un obiectiv de investitie realizat in cadrul
platformei Avioane Craiova pe un teren extravilan totalizand 18,30 ha:

- 8,03 ha transferat de Guvernul Romaniei judetului Dolj cu destinatia construirii
Parcului Industrial Craiova - H.G. nr. 727/2004;

- 2 ha aport 1n naturd al judetului Dolj la capitalul social al S.C. Parc Industrial
Craiova S.A., conform HCJ Dolj nr. 184/06.10.2005;

- 8,27 ha, aport in natura al judetului Dolj la capitalul social al S.C. Parc
Industrial Craiova S.A., conform HCJ Dolj nr. 35/03.02.2011.



S.C. Parc Industrial Craiova S.A. functioneaza sub autoritatea Judetului Dolj
ca societate pe actiuni, persoand juridica de drept privat cu scop patrimonial, avand
un capital social de 4.551.400 lei, iar ca actionari 5 persoane juridice de drept
public, respectiv:

- Judetul Dolj, prin Consiliul Judetean Dolj, avand un procent de - 99,962649%,
- Comuna Ghercesti, avand un procent de - 0,002197 %,

- Comuna Pielesti, avand un procent de - 0,002197%,

- Comuna Carcea, avand un procent de - 0,010986 %,

- Comuna Cosoveni, avand un procent de - 0,021971 %.

La data de 31.12.2024, numarul agentilor economici amplasati in Parc
Industrial Craiova era de 43, iar numarul de salariati - 860.

Misiunea S.C. ,,Parc Industrial Craiova” S.A. este de a facilita dezvoltarea
economicd a zonei, stimularea investitiilor directe, autohtone si strdine, in
industrie, servicii, cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica, crearea de noi
locuri de munca prin punerea la dispozitia operatorilor economici interesati, a unor
suprafete de teren cu acces la utilitatile necesare.

Activitatea principald - (cod si denumire clasa CAEN): 9411 — Activitati ale
organizatiilor economice si patronale.

Activitatea preponderenti - (cod si denumire clasi CAEN): 6820 — Inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

IIl.  Obiectivele societatii

Principalele obiective si directii de actiuni ale S.C. Parc Industrial Craiova
S.A. sunt:

1. Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative.

2. Cresterea cotei de piatd si intarirea pozitiei pe o piatd concurentiala prin
aplicarea unor tarife competitive si imbundtitirea continud a calitdtii
lucrarilor executate si a serviciilor prestate de societate, potrivit standardelor
de calitate pe care le implementeaza.

3. Realizarea unei profitabilitati rationale.

4. Tmbunititirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor.

5. Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si
motivarea personalului societatii.

6. Respectarea obiectivelor de politica salariala.

7. Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

8. Asigurarea unui echilibru Intre Incasari si plati.

9. Asigurarea unei lichiditdti optime 1n vederea respectdrii termenelor de platd

a creantelor.



10.Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente.

1V. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea
si obiectivele Societatii

Se asteaptd ca organele de conducere ale societatii sd fie orientate spre
respectarea principiilor de management corporativ in vederea dezvoltarii Societatii
in conditii de profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacitatii activitatii, de
calitate superioara a lucrarilor si serviciilor realizate, de protectie a mediului si de
asigurare a securitatii si sanatatii lucratorilor.

Consiliul de Administratie al Societdtii trebuie sa contribuie la atingerea
obiectivului general al Societatii, la indeplinirea obiectivelor societatii referitoare
la competitivitate si profitabilitate, precum si la armonizarea practicilor
manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative prevazute de
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Cu toate ca SC Parc Industrial Craiova SA este persoana juridica de drept
privat organizatd ca societate comerciald pe actiuni, (actionar majoritar Judetul
Dolj), care are ca scop administrarea infrastructurii de afaceri ,,Parc Industrial
Craiova” generatd de judetul Dolj in proximitatea municipiului Craiova, respectiv
in comuna Ghercesti, str. Aviatorilor, nr. 10, aceasta se incadreaza la categoria
intreprinderilor cu caracter comercial, desi, prin misiunea incredintata, indeplineste
si un deziderat public, respectiv de a facilita dezvoltarea economicd a judetului
Dolj.

Ca urmare a faptului cd societatea are sub 49 de salariati, dar peste 9 si o cifra
de afaceri sau active sub 10 milioane euro, S.C. Parc Industrial Craiova S.A. este
,,intreprindere micad”, autonoma, conform Legii nr. 346/2004 cu modificarile si
completarile ulterioare. Societatea opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce
presupune adoptarea, de cdtre Consiliul de administratie, a unui plan de
imbunatatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

Administrarea societatii: in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, S.C. Parc Industrial Craiova S.A. este administratd de un
Consiliu de Administratie format dintr-un numar din 5 administratori. Membrii
Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati de Adunarea Generala a
Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.
Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani.

Prin Regulamentul de Organizare si Functionare, aprobat de Consiliul de
Administratie la data de 31.01.2024, Societatea a stabilit o politicd economica ce



asigurd realizarea de venituri constante si prezenta firmelor pe o perioadd mai
indelungata in incinta Parcului Industrial.

Potrivit Regulamentului mai sus mentionat, operatorii economici pot deveni
rezidenti ai Parcului Industrial prin urmatoarele modalitati:

- incheierea unui contract de administrare si prestari de servicii conexe fara
drept de preferinta la vanzare a terenului;

- Incheierea unui contract de administrare si prestdri de servicii conexe cu
drept de preferintd la vanzare a terenului.

Pornind de la misiunea societatii si situatia existentd a acesteia, tinand cont de
rezultatele economico-financiare 1Inregistrate, autoritatea publicd tutelard, in
calitate de actionar majoritar, a stabilit pentru urmatoarea perioadd de mandat (4
ani), obiective specifice domeniului parcurilor industriale si obiective economico-
financiare:

1. Asigurarea unei infrastructuri functionale pentru toti rezidentii Parcului.

In acest sens, se asteapti ca activitatea in Parc si se desfisoare in bune conditii,
fard intreruperi din motive imputabile societdtii, mentinerea si dezvoltarea
Infrastructurii de afaceri in zona metropolitand Craiova, sa polarizeze investitii
strdine si autohtone amplasate Tn zona metropolitana Craiova, sa reprezinte cadrul
de dezvoltare a parteneriatului dintre mediul de afaceri si administratiile publice
locale in scopul dezvoltarii economico-sociale durabile a zonei metropolitane
Craiova, sa fie un generator de pune practici pentru infiintarea si operationalizarea
unor noi parcuri industriale in Judetul Dol;.

2. Mentinerea rezidentilor care creeazd productie in Parcul Industrial Craiova,
atragerea de afaceri profitabile care sa genereze un numar important de locuri de
munca stabile.
3. Grad de 100% de ocupare a spatiilor din imobilul “Incubator de afaceri”.
Incubatorul de Afaceri Parc Industrial Craiova este o constructie realizata
printr-un proiect derulat in cadrul programului PHARE 2006 - Coeziune
Economica si Sociala in anul 2011, cu o suprafata desfasurata totala de 3.171 mp
cu subsol, parter si 2 etaje. Cladirea este echipatd cu un sistem integrat de
climatizare (2 cazane pe gaz pentru caldurd, chiller pentru racire,
ventiloconvectoare si radiatoare in spatiile de incubare, inclusiv aport continuu de
aer proaspat in spatiile destinate activitatilor de productie/servicii sau centre
logistice/administrative/comerciale/medicale/cercetare stiintificd sau tehnologica.
Cladirea este dotatd cu un lift de marfa pentru o sarcind maxima de 630 kg.
Cladirea este prevazuta cu instalatie de detectie si alarma la foc si fum. Cele 17
unitati de incubare, 2 depozite, 4 birouri precum si sala de training au asigurate
racordul la sursa de energie electrica cu tensiunea de 380 V, inclusiv contorizarea
acesteia.



Intrucat imobilul ce apartine domeniului privat al judetului Dolj este
administrat de S.C. Parc Industrial Craiova S.A. in regim de ,,Parc Industrial” legal
infiintat, se asteaptda din partea administratorilor societatii sa efectueze demersuri
pentru ocuparea in proportie de 100% a spatiilor din aceastd infrastructura suport
pentru dezvoltarea antreprenoriald si sa asigurare suportul tehnico-juridic pentru
incubarea unor noi afaceri care sa contribuie la dezvoltarea sustenabild a zonei
metropolitane Craiova, prin desfasurarea de activititi economice profitabile de
acesti noi agenti economici si/sau sau sa realizeze parteneriate cu entititi nonprofit
(cum ar fi mediul academic), pentru stimularea industriilor inovative, crearea de
clustere etc.

4. Realizarea Programului de investitii.

Programul de investitii se cuprinde ca anexa la Bugetul de venituri si
cheltuieli al anului curent (Anexa de fundamentare nr. 4), cu detalierea surselor de
finantare si obiectivele de investitii propuse.

5. Realizarea de investitii in capacitati de productie de energie electrica din surse
regenerabile.

Mentinerea indicatorilor de protectie a mediului in limitele impuse de
normativele U.E. prin atragerea unor afaceri profitabile care promoveaza
tehnologii nepoluante si utilizarea terenurilor puse la dispozitie conform
Contractelor de Superficie/Inchiriere.

6. Cresterea vizibilitatii Parcului Industrial Craiova la nivel regional, national si
international.
7. Realizarea de parteneriate cu institutii similare la nivel regional, national si
international.

Avand in vedere efectele schimbarilor climatice care sunt din ce Tn ce mai
vizibile, rolul asumat de Uniunea Europeana prin aderarea la Acordul de la Paris si
tintele asumate de tara noastrd prin Planul National Integrat in domeniul Energiei
si Schimbarilor Climatice 2021-2030, amplificarea investitiilor in productia de
energie electrica din surse regenerabile, Tn special utilizarea energiei solare prin
instalarea de panouri solare este o conditie necesard si o prioritate pentru
dezvoltarea Parcului Industrial Craiova.

V. Politica de dividende/varsaminte din profitul net

Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii
publice este in concordanta cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare,
Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatad, cu modificarile si completarile
ulterioare, Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital



integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum si cu alte reglementari legislative aplicabile
societatii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si
completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului
rezultat din vanzari de active, respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe
profit;

d) alte repartizari prevazute de lege;

¢) pana la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori dividende in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte
rezerve §i constituie sursad proprie de finantare.

VI. Politica de investitii aplicabile intreprinderii publice

Politica de investitii aplicatd de administratori va urmari asigurarea
functionalitétii optime a Parcului Industrial, conform suprafetei actuale.

Planul de investitii propus de viitorul administrator va asigura eficienta
economica a investitiilor, precum si potentialul castig al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii
aplicabild intreprinderii publice sunt de:
- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii cu respectarea legislatiei in vigoare;
- luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de
stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea
inregistrarii de plati restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli
suplimentare — majorari, penalitati de intarziere, dobanzi etc.;
- Tmbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor
cu vointa redusa de plata;
- implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere
a exigentelor clientilor, pentru Tmbunatatirea calitatii serviciilor furnizate;
- implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;



- masuri de administrare optima a infrastructurii.
Realizarea urmatorilor indicatori de performanta evaluatd cumulat:

IP Financiari:

Denumire indicatori

Date primare

Formula de calcul

Indicatori privind

investitiile

Cheltuieli de capital (raportat | Rata cheltuielilor de capital =
Rata cheltuielilor de de intreprindere Total active | Cheltuieli de capital/ Total active
capital (calculate din raportul de

situatii financiare)
Cheltuieli pentru Cheltuieli pentru cercetare si | Cheltuieli efectuate pentru

cercetare si dezvoltare

(lei)

dezvoltare (raportat de
intreprinderea de stat)

cercetare si dezvoltare

Rata cheltuielilor
pentru dezvoltare si
cercetare

Cheltuieli pentru cercetare si
dezvoltare (raportat de
intreprinderea de

stat) Total active (calculate
din raportul de situatii
financiare)

Rata cheltuielilor pentru cercetare
si dezvoltare =

Cheltuieli pentru cercetare si
dezvoltare / Total

active, * 100

Indicatori privind

finantarea
Rata lichiditati Datorii curente Rata lichiditatii curente = Active
curente/Lichiditatea curente

curentd/ Lichiditatea
generala

(circulante) / Datorii curente

Lichiditatea
imediata/Test acid

Active circulante
Stocuri
Datorii curente

Test Acid = Active circulante -
Stocuri / Datorii
curente ( <1 an)

Levierul

Datorii totale/Total active
(calculat din raportul de
situatii financiare)

Levier= (Datorii totale/Active
totale)

Raportul dintre datorie
/ EBIDA

Datorii totale (calculat din
raportul de situatii
financiare)EBITDA

Raportul dintre datorie si EBITDA
= Datorii Totale/ EBITDA

Indicatori privind
operatiuni

Rata de rotatie a
activelor

Cifra de afaceri neta

Rata de rotatie a activelor = Cifra
de afaceri netd/ Valoarea medie a
tuturor activelor




Rata de rotatie a
creantelor

Cifra de afaceri neta

Creante la inceput de perioada
Creante la sfarsit de perioada

Rata de rotatie a creantelor = Cifra
de afaceri

netd / [(Creante la inceputul
perioadei (TO) +

Creante la finalul perioadei (T1)) /
2]

Perioada de recuperare
a creantelor

Sold mediu clienti*365/cifra de
afceri

Perioada de
rambursare a datoriilor

Sold mediu furnizori*365/cifra de
afaceri

Indicatori privind
rentabilitatea

Rata de crestere a
cifrei de afaceri nete

Cifra de afaceri perioada
curent

Cifra de afaceri perioada
anterioara

Rata de crestere a cifrei de afaceri
nete = Cifra

de afaceri netacuren, - Cifra de
afaceri neta,erior

/ Cifra de afaceri neta,pierior

Rata de crestere anuala
a profitului

Profit net perioada curent

Profit net perioada anterioara

Rata de crestere a profitului net =
Profit net

perioada curenta - Profit net
perioada anterioara /Profit net
perioada anterioara

Indicatori privind
politica de dividente

Rata de plata a
dividentelor

Dividende platite (raportat de

intreprinderea de stat)
Profit net

Rata de plata a dividendelor, =
dividende platite,
/ Profit net,

VII. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu

organele de administrare si conducere a Societatii

S.C. Parc Industrial Craiova S.A. este intreprindere publica, in sensul
dispozitiilor prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile

ulterioare.

Administrarea si conducerea societdtii pe actiuni este asiguratd de catre un
organ colegial denumit Consiliul de administratie, compus din 5 persoane fizice,




denumiti in continuare administratori, desemnati de Adunarea generald a
actionarilor, In conditiile legii.

Desemnarea a 5 membri in Consiliul de administratie se face de Adunarea
Generala a actionarilor pe o perioada de 4 ani, in urma parcurgerii procedurii de
selectie prevazuta de lege.

Selectia si desemnarea persoanelor fizice in Consiliul de administratie va fi
facuta in conditiile legii.

Consiliul de administratie este nsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia
celor rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor
directori, numindu-1 pe unul dintre ei director general, fixdndu-le remuneratia.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de
administratie.

Presedintele consiliului de administratie al societatii nu poate fi numit si
director general.

Administratorii sunt raspunzatori fatd de societate si de terfi pentru
neindeplinirea Tndatoririlor lor, chiar daca ar exista o conventie contrara.

In relatiile cu tertii, Societatea este reprezentati de citre directorul general pe
baza si in limitele Tmputernicirilor date de Consiliul de administratie sau, in lipsa
acestuia, de catre presedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezintad
Societatea semneaza actele emise in activitatea societatii.

Directorul general supune aprobarii Consiliului de Administratie orice
tranzactie din categoria celor prevazute la art. 52 alin. (1) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, daca aceasta are, individual sau intr-o serie
de tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro. Pentru a
decide asupra tranzactiei, consiliul de administratie poate dispune efectuarea unei
expertize independente, pentru a verifica daca tranzactia este corectd in raport cu
ofertele de acelasi tip existente pe piata.

In cadrul Consiliului se constituie urmatoarele comitete:

Comitetul de nominalizare §i remunerare - poate fi format din cel putin 2
administratori neexecutivi, din care presedintele comitetului trebuie sa fie
administrator neexecutiv independent, conform Legii societatilor - nr. 31/1990.

Comitetul de gestionare a riscurilor - poate fi format din cel putin 2
administratori neexecutivi, din care presedintele comitetului trebuie sa fie
administrator neexecutiv independent, conform Legii societatilor - 31/1990.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat sa




detind calificarea de auditor financiar sau si aibd exeprientd de cel putin 3 ani
dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, Intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes public in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui
Autoritdtii pentru Supravegherea Publicd a Activitdtii de Audit Statutar nr.
123/2022 privind componenta Comitetului de audit. Comitetul de audit este un
comitet permanent cu functie consultativd si nu se va suprapune activitatii
desfasurate de catre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevdzute de art. 65 din Legea nr.
162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative. In cadrul
Consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite In cadrul
Consiliului se analizeaza situatia financiard a Societatii, perspectivele si evolutiile,
premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti
prin Bugetul de venituri si cheltuieli anual si/sau prin Planul de administrare ca
instrument de conducere.

Structurile de guvernantd corporativa de la nivelul intreprinderii publice
raporteaza indicatorii de monitorizare din contractul de mandat, trimestrial, pana la
data de 20 a lunii urmatoare trimestrului precedent.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezinta semestrial, in
cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare,
care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile
operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze actionarul, in
cazul 1n care se constata o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sd intocmeascd si sa
inainteze actionarului informatiile din raportdrile prevazute de Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionarul unic al
Societatii si intreprinderea publica se va face periodic, vizand in principal, dar fara
a se limita la gradul de indeplininire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor de
performanta.
de performantd stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de
administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard cu
privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si
indicatorilor de performanta.



Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si
organele de administrare si conducere a societdtii se vor realiza in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile in domeniu si vor avea la baza urmatoarele linii
directoare:

Membrii Consiliului de Administratie vor elabora ,,strategia de organizare,
functionare si dezvoltare a parcului industrial conform art. 11 alin h) din Legea nr.
186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale.

Membrii Consiliului de Administratie vor instiinta Consiliul Judetean cu
privire la:

- un potential conflict de interese, conform prevederilor legale;

- orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificata autoritatii
publice judetene, in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce membrii Consiliului de
administratie al societatii determinad ca o astfel de deviere este foarte probabila.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si
organele de administrare si conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile in domeniu si vor avea la baza urmatoarele linii
directoare:

Transparentd si comunicare: rapoarte de activitate intocmite periodic, prin
intermediul cdrora sd se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor
stabilite prin planul de administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru
perioada imediat urmatoare, evolutia situatiei financiare etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de catre Consiliul de
administratie vor fi in concordantd cu hotararile AGA si, astfel, se va institui la
nivelul societatii o0 maniera de lucru moderna, colaborativa.

Implicare active: actionarul va fi consultat cu privire la schemele de
compensare practicate in cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii
prevazute de lege.

Performantd si asumarea raspunderii: preocuparea permanentda a membrilor
Consiliului de administratie vizeaza implementarea planului de administrare si
indeplinirea obiectivelor stabilite.

VIII. Calitatea si siguranta serviciilor prestate de Societate

In privinta serviciilor prestate de Societate clientilor Parcului Industrial
Craiova, se asteaptd ca acestea sa fie prestate la standarde inalte de calitate, astfel
incat sd nu fie Inregistrate intreruperi/disfunctionalititi si reclamatii privind
activitatea desfasuratd, dimpotriva, gradul de satisfactie al rezidentilor sa
contribuie la un interes crescand al potentialilor clienti ai Parcului Industrial
Craiova.

Astfel, administratorii Societdtii vor urmari realizarea urmatoarelor obiective:



- asigurarea unei planificari riguroase a activitatii desfasurate de societate;

- furnizarea de servicii si lucrari de buna calitate, in conditii de eficientd si
sigurantd;

- promovarea respectului si transparenta, prin tratamentul egal al tuturor clientilor
si mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

- asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregatire
profesionald a angajatilor precum si tratarea acestora cu respect si fara
discriminare;

- sustinerea competivitdtii si cresterii economice, stabilitate si dezvoltare durabila
printr-un management competitiv;

- promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea mediului
inconjurator.

IX. Asteptari ale autoritatii publice tutelare §i actionarilor privind cheltuielile de
capital si reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli:

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea,
aprobarea investitiilor, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia
mediului;

- luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de
stat, bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru
prevenirea inregistrarii platilor restante catre furnizori si, implicit, Inregistrarea de
cheltuieli suplimentare (majorari si penalitati de intarziere, dobanzi);

- imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sda se adreseze
consumatorilor cu vointa de plata redusa;

- implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;

- masuri de administrare a infrastructurii.

X. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Se asteaptd sa se acorde o importantd deosebitd implementarii principiilor si
standardelor de conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul Societatii.

Membrii Consiliului de Administratie vor respecta prevederile din ,,Codul de

etica” adoptat de Societate, In baza prevederilor art. 51 lit. g din OUG 109/2011



privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

In perioada mandatului, Consiliul de Administratie va pune pe prim plan
interesul public ce deriva din functia detinuta, evitand situatia de a se afla in
conflict de interese, va promova valorile etice ale Societatii, aparand in mod loial
prestigiul entitatii publice.

Onestitatea, corectitudinea, impartialitatea si nediscriminarea, buna
comunicare, obiectivitatea Tn evaluarea personalului Societatii, asigurand egalitatea
de sanse si tratament cu privire la dezvoltarea carierei In organizatie pentru
salariatii din subordine reprezinta valori etice de bazd, ce trebuie respectate de
catre membrii Consiliului de Administratie.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie sd fie transparenta si
accesibild, garantand o bund comunicare.

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuitd astfel Incat membrii
sd poata actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in
cadrul Consiliului sd poatd forma o echipd omogena. Este recomandabil ca echipa
de membri ai Consiliului sd fie mixta si echilibratd in privinta experientei
profesionale, asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului
consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate.

De aceea. nu este necesar ca toti membrii Consiliului s aiba experienta
directd in domeniul in care activeaza societatea, Intrucad multitudinea experientelor
individuale este cea care poate aduce valoare adaugata.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba
experientd si in mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii —
public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare:



,,(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane
fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome.
(2) Consiliul de Administratie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor
publice care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au Inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioarad
echivalentului 1n lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

(4) In cazul consiliilor de administratie al caror numir de membri se incadreaza in
prevederile alin. (1), nu pot fi numifi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice.

(5) In cazul consiliilor de administratie ale societitilor administrate in sistem unitar
la care se face referire la alin. (2), precum si ale societatilor administrate in sistem
dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al
autoritatii publice tutelare sau al altor institufii sau autoritati publice, In cazul in
care Consiliul de Administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur
membru al Consiliului de Administratic sau al consiliului de supraveghere este
functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii
sau autoritafi publice.

(5*1) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere prevazuti la alin. (5) sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si
numifi de cdtre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii
constituite la nivelul autoritatii publice tutelare, dispozitiile alin. (3) aplicandu-se
in mod corespunzitor. Informatiile referitoare la aceste desemndri i numiri se
transmit catre AMEPIP, care verificd respectarea de catre autoritatea publica
tutelara a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor,
emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleaza desemnarea membrului
respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in Intelesul art. 13872 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii
publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot
fi considerati independenti.

(7) Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu



modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa
fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4
ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator
atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul
constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
ramasa din mandatu administratorului care a fost inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare: ,,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite
in functia de administrator in Intreprinderea publica urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

€) primarii §i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societafii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si
finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea
de Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre
Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor
institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, cu
modificarile si completarile ulterioare, la desemnarea administratorului
independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere urmatoarele
criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si
sa nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta
ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;



c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentarda sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

¢) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca,
prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;
g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile prevazute
la lit. a) si d).

La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele
cerinte:

- sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experienfd necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

- sa cunoasca responsabilitdfile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

- sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa
dea dovada de integritate si independenta;

- sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 15 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini
pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptdri si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine §i matricea Consiliului de Administratie, care
confera o expresie a acestor capacitafi pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel
colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie
indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelard stabileste
definirea profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului
diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite
de catre candidatii pentru pozitia de membru 1n consiliu.



Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite
de catre tofi candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care existd un
nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu
existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 14 din HG nr. 639/2023, Profilul
candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii

publice si din scrisoarea de asteptart,

b) descrierea criteriilor de selectie.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la
acestea, urmatoarele:

- contextul organizational,

- obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva
din scrisoarea de asteptart,

- strategia iIntreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

- atributiile consiliului.

Consiliul Judetean Dolj, in calitate de Autoritate Publica Tutelard, isi propune
selectarea unui membru pentru Consiliul de Administratie al S.C. Parc Industrial
Craiova S.A., pentru durata ramasd din mandatul 2025-2029, care sa detind
calificarea de auditor financiar sau sa aibad exeprienta de cel putin 3 ani dobandita
prin participarea la misiuni de audit statutar In Romania, in alt stat membru, intr-un
stat AELS, 1n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau
in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consilillor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public in
conformitate cu Ordinul 392/2022..

e Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

e Stabilireca numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legeanr. 202/2002, republicata, cu
modificarile s1 completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format
in exclusivitate din persoane de acelasi gen.




e Cel putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor financiar sau sa
aiba exeprientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar Tn Romania, in alt stat membru, Intr-un stat AELS, 1n Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor
de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022.

e In cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreaza
in prevederile art. 28 alin. (1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1
membru din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice.

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
In conformitate cu prevederile din Anexa la la H.G. nr. 639/2023, Profilul

consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in
mod ideal de catre membrii consiliului, individual si colectiv, impreunda cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 14 din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023, profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sid le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa
de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se Intocmeste pe baza profilului
consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de
asteptari;



MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

1. Competente

al S.C. Parc Industrial Craiova S.A.

Nominalizati
Obligato — N ) < ) N) ~ ) o) - . -
v |, |55 |5 |55 |5|8|8|8/§ 5 £ | E
- oblig) | § |E|E|E|E|E|E|E|E|E|2-|=|% |Eg 32
Criteri su |5 |EE|EE|E|E |2 |E 2 |E¥C| 5|22 5
Optional |~ | E | E | E |E |E |E |E | E | E i S | &8 £73
(Opt) < | < |2 |<|< |2 |<|<|< |~ SIS
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului
de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneaza societatea
2. Competente  profesionale de
importantd strategicd/tehnice
- Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Tehnologia informatiei Oblig 1 40
- Legislatie Oblig 1 40
3. Competente de guvernanta
corporativa
- Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei Oblig 1 60
4. Competente sociale si personale
- Luarea deciziilor Oblig 1 60




- Relatii interpersonale Oblig 1 60
- Negociere Oblig 1 60
- Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii nationale | Opt 1 60
sau internationale constituite n
domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante
6. Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
autoritatii publice tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice
- Competente de conducere Oblig 0,5 20
2. Trasaturi
Nominalizati
Obligatori O L I T Y v ey 5
u©blig) \ |5 )5 |5 |5 |5 |8 |5 |8|2|53 s £ | B
L sau 5 |[ZE S |E |58 |2 |S|E |8 |2 |8 |3 |2 |Ez|kz
Criterii Ooti S |2 2 |2 |2 2 |2 | 32 2z |2z | Z o 2 | =8| =%
ptional S| E|€E|E | |€E|€E|E |E|€ |8 |% |= 52| 528
(Op) EE|S|E (5|5 |5 (8|5 2| |B|&s|2s
< < < << << |<|< |2 =&
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si profesionald | Oblig 1 60
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 NA
5. Abilitati de comunicare | Oblig 1 60
interpersonald
6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari | Oblig 1 60




|7. Diversitate de gen | Oblig | 1] | ‘ ‘ | | ‘ ‘ | | ‘ | | NA |

3. Cerinte prescriptive si prospective

Nominalizati
Obligatoriu _ o - - - © - " o —_
(Obllg) sau - - - - - - - - - - § g b=
: e = = = O = =T = = A =S S o | g o
Optional | & | B = | & | B s S | B |8 |28 |=1|7% | Ex> &
s | |&|E|E&|E|5|E&|ls|& |8 |B| & |88 382
Criterii (Opt) Slz|lz |2 |2 |2 |2|2 |2 |2 |&|3|8|F8 238
S| E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|Fc |5 523
~ | E | E | & | E = € | E g | '8 Z s 3| £ 8
< | © > < | T | S S | S |2 |5 ﬁ & 9 A
S I o S B SR B T I T O ™
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Rezultate economico-financiare | Oblig 1 100
ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de
administrator sau de director —
intreprinderile sda nu fie in
procedura de faliment
2. Inscrieri in cazierul judiciar si | Oblig 1
> 100
fiscal
3. Numadr de mandate Oblig 1 100
4. Experientd in conducerea unei | Oblig 1 100
societati sau regii autonome
5. Studii superioare si experienta in | Oblig 1 100
domeniu




MATRICEA CONSILIULUI
I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu
matricea

Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice,
a existentei unei proceduri de selectie transparente, formale, competitive si
comprehensive din punct de vedere decizional.

Matricea profilului consiliului reprezinta tabelul care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul
postului, individual, Tmpreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute.

Matricea contine urmatoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;

- ponderile alocate criteriilor;

- gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

- grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii §i pentru
administratorii individuali.

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca, pentru scopul
evaludrii, este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluata.
O valoare a ponderii apropiatd de 1 indica o importantd crescutd a competentei, in
timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.
F. Totaluri

(1) Total



Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(11) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana
multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(ii1) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate
care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri X punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri
X punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la
1 1a 5 din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila
de punctaj de la 1 pana la 5.

L Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de
punctaj de la 1 panala 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fie Indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de la
1 pandla 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati
nominalizafi individual pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru
fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, condifii care pot fi eliminatorii)
pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(11) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.

Y (punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individual (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloana).

(i1) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul
(in)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.



II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite In cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori,

care sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii
noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE

1.

Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1. Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv

tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii
relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societdtii in raport
cu alti jucatori din sector.

N

Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea;

cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteazd acesta organizatia si
sectorul ca intreg;

se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte
(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice etc.) care
modeleaza industria;

impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai
consiliului 1n sprijinul procesului de luare a deciziilor.

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru

organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritatile strategice si poate contribui la activitatea consiliului prin prezentarea de
directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru
organizatie pe termen lung.



Indicatori:

e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideaza strategia,

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica
curenta,

e alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru
schimbari ce pot afecta organizatia,

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate,
audit financiar si rapoarte financiare

Indicatori:

e notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare
sau contabile,

e ajutd membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor,

e explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de
inteles,

o familiarizat cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practici, cu
standardele profesionale de contabilitate,

e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare,
organizare i alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului
si indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite,

e se asigura ca existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul
proiectului si cd se respectd obligatiile contractuale care decurg din
acordurile de parteneriat,

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o
maniera usor de inteles,

e urmareste administrarea bugetului proiectului, precum s§i organizarea
planurilor de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare
pentru atingerea obiectivelor proiectului.



2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT,
e ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si
regulatoare in care opereaza.
Indicatori:

e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial
general,

e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia,

e poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice,

e asistd membrii consiliului Tn intelegerea problemelor legale si ale
implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta
corporativa, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la
guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanfa gestionarii
resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.
Indicatori:
e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta
corporativa,
¢ intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv
legislatia, reglementdrile, codurile si politicile relevante,
e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate i probitate,
e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeaza - autoritatea publica tutelard, consiliul si executivul societatii.
3.2. Rolul consiliului de administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului.
Indicatori:
e intelege structura si compozitia consiliului,
¢ intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului,



recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.
3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: 1intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea

performantei managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in
relatie cu rezultatele cheie de afaceri,

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeaza conformitatea cu acestea,

monitorizeazd relatia structurii manageriale cu partile interesate externe
cheie,

ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea

de gandire si judecata independente, considerdnd binele pe termen lung al
organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatorti:

nu este predispus/a la decizii pripite, ci, mai degraba, cantareste problemele
st 1a in calcul optiunile si riscurile, fara amanare,

1a decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rajionament,

se consulta cu altii pentru perspective diferite,

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a,

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii,

cauta sa ofere claritate discutiilor,

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta,

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este
nevoie, pentru a putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,

promovand relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:



relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau
status,

este eficient/a in stabilirea rapoartelor,

investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie sa
interactioneze,

este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiet,

poate Tmprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele

dorite, intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza, atat cu grupuri interne, cat si cu
grupuri externe,

poate solutiona diferentele cu minimum de impact,

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile,

poate fi direct/a si puternic/a, dar si diplomat/a,

castigd cu usurintd increderea,

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui

sistem, are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a
previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

5.

Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu,

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul,

poate modela problema in termeni abstracti,

nu trage concluzii pripite, chiar daca se afla in situatii de stres,

poate sintetiza informatia si sd identifice elementele importante,

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii

internationale/europene/nationale/locale constituite in domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:



participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul
utilitatilor publice,

poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului,

ajutd consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii
din domeniu, cu rezultate benefice pentru societate,

asistd consiliul in 1Intelegerea politicii si contextului de reglementare
existente la nivel european.

. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul

autoritatii publice tutelare sau al altor autoritati sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in

conducerea eficientd a unor compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare,

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate,
responsabilitate, adaptabilitate,

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente,
capacitate de a lucra eficient in echipa.

. TRASATURI

. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comporta cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta

unui bun administrator.

2.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma,
capacitate de exemplu personal),

se comporta cu profesionalim,

respectd legile si reglementarile in vigoare.

Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu

altii si cu organizatia.

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdfile unui consiliu si
mentine cunostinte in aceasta privin{a prin formare profesionala,

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte,

se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu, vorbeste cu onestitate si sinceritate,



e trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat,

e dezvaluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului,

e se abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de
interese,

e pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului,

e se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
Descriere: posedd o gandire independentd si este capabil/a sa ofere
provocarea si rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri
globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luare a
deciziilor.
Indicatori:
e este dispus/a sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata
opiniilor divergente si in detrimentul potential personal,
e solicita clarificari si explicatii,
e cste dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere politica | Foarte Fara
expus expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreazd claritate si coerentd a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor, astfel incat intelegerea reciproca sa fie
facilitata. Aratd concizie si logicd, poate comunica usor mesaje complexe, este
deschis, direct si is1 manifesta parerea cu respect fatd de interlocutor.
Indicatori:
e Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect,
e Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare
si instrumente pentru a facilita Intelegerea,
e Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura
tehnica si latura non-tehnica,




Are coerenta si logicd, atat in discurs, cat si in scris,
Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-
back si are o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie rdspunde scrisorii de asteptari a

actionarilor.

Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre
actionari in cadrul scrisorii de asteptari,

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung,

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau
ideile exprimate avand o baza concreta si solida,

e Se bazeazd pe date concrete si pe cifre,
e Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor,
e Dovedeste o intelegere a specificului si complexitatii activitatii societdtii,
e Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un
context larg,
e Nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.
Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Scor | Nivelde Descriere
competenta
1 Nu se Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de
aliniaza asteptari
2 Se aliniazd | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, insd nu sunt
putin dovedite calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o
parte din cele obligatorii) sau, daca sunt dovedite, acestea se
afld la un nivel scazut de dezvoltare
3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o
moderat parte a calitatilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel
de dezvoltare minim dorit
4 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la

intr-o mare
masura

nivelul calitatilor, In cea mai mare parte. Sunt Intrunite
calitatile obligatorii si o parte din cele optionale sau cele
optionale, insd nu mereu la nivelul dorit




5 Se aliniazd | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel
complet de calitati

7. Diversitatea de gen

Scor | Descriere

M Masculin

F Feminin

C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE (CONDITII
ELIMINATORII)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment / insolventi pe perioada exercitirii
mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment / insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea
participa la selectie in cazul in care au inscrieri 1n cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucdt o persoana
fizica/juridica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating | 2 3 4 5

Numar de >3 3 2 1 0




mandate
concomitente

4. Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de <3 4 5 6 >7
conducere
intr-o
organizatie

5. Studii superioare si experienta in domeniu

Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Custudii | Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare | superioare | superioare §i | superioare si | superioare

si experientd in | experientain | si
experientd | domeniul domeniul experienta
in stiintelor stiintelor in domeniul
domeniul | ingineresti, ingineresti, stiintelor
de economice, economice, ingineresti,
activitate | sociale, sociale, economice,
al juridice sau juridice sau in | sociale,
societdtii | in domeniul domeniul de | juridice sau
de activitate al | activitate al in domeniul
societdtii si societatii si de activitate
experienta experienta al societatii
profesionald | profesionala si
de minim 7 de peste 7 ani. | experienta
ani. profesionala
de peste 10
ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE
RATING




Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitdtii candidatilor de a-si demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul,
clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor | Nivel de competenta Descriere
. Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati
N/A Nu se aplica b ap ! !
aceasta competenta
1 Novice Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza
Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.
Aceasta aptitudine presupune sprijinul unor persoane
: cu expertiza.
2 Intermediar p

e intelegeti si discutati termeni, concepte,
principii §i probleme legate de aceastd
competenta

e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile

asociate acestei competente. Poate fi necesar,

uneori, ajutorul personalului cu expertiza, dar de

reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.

3 Competent e ati aplicat aceastd competentd cu succes In
trecut, cu minim de ajutor

e intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile  schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta
aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente
ca un (0) expert/da in aceastd competentd, sunteti
capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta
avansata 1n aceasta competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul
sau imbundtatirile practice, la nivel de
guvernantd a consiliului si nivel executiv
superior

e sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati

4 Avansat




discutii  constructive  cu  conducerea
executivd, dar si sa instruiti alte persoane in
aplicarea acestei competente.

Suntet
Puteti

5 Expert

1 cunoscut/a ca un expert/a in acest sector.
oferi ajutor si gasi solutit pentru dileme si

probleme complexe referitoare la aceasta zonda de
expertiza.

ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei
competente in  multiple consilii  de
administratie si/sau organizatii

sunteti  privit/a ca  un/o  expert/a,
conducator/oare si inovator/oare in aceasta
competentd de catre consiliu, organizatia
si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini §i experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Profilul candidatului pentru functia de administrator

la S.C. Parc Industrial Craiova S.A.

S.C. Parc Industrial Craiova S.A. are ca domeniu principal de activitate

administrarea imobilelor pe baza de ¢

omision sau contract.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct 14 din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023, profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde
competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta
trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.




Consiliul Judetean Dolj, in calitate de Autoritate Publica Tutelara, isi propune

selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administratie al S.C. Parc Industrial
Craiova S.A. pentru un mandat de 4 ani.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sd aiba studii superioare si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani.

Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel pufin o treime din
totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format
in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Cel putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor financiar sau sa
aibd exeprienta de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar Tn Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la  nivelul  Consilillor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public in
conformitate cu Ordinul 392/2022;

In cazul consiliilor de administratie al caror numir de membri se incadreaza
in prevederile art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1
membru din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea

eqe v, e

Candidatul care aplicd pentru un post de Membru in Consiliul de

Administratie la S.C. Parc Industrial Craiova S.A. trebuie sa se asigure cad poate
indeplini cu succes rolul pentru care candideazi. In cadrul unei societiti pe
actiuni, Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare §i utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia
celor rezervate de lege pentru adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot

fi delegate directorilor:
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;



stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

numirea $i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

supravegherea activitatii directorilor;

pregdtirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii,

potrivit Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa, OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice si Legii societatimor - nr. 31/1990.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre

Consiliul de Administratie din partea adunarii generale a actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii

Consiliului sunt urmatoarele:

Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani;

Experienta de conducere a unor intreprinderi / societati / regii autonome;
Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romana sau cetatenia
altor state UE, cu conditia sa aibd domiciliul in Romania;

Capacitatea deplina de exercitiu;

Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe
baza de documente medicale;

Nu au inscrieri 1n cazierul judiciar;

Nu au inscrieri 1n cazierul fiscal;

Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/a cu
exercitarea functiei de Membru in Consiliul de Administratie al S.C. Parc
Industrial Craiova S.A.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in
baza matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel, incat sa existe
o experientd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si
anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori. Un membru al consiliului poate
avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie,
candidatii trebuie sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poseda

cunostinte despre sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si



fortele care modeleazd industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector

Competente profesionale de importanta strategica / tehnice - membrii

consiliului vor avea experientd in imbunatatirea performantei societatilor pe care
le-au administrat sau condus, buna capacitate strategica si de evaluare a impactului
deciziilor consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia:

bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii:
economie/finante, managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte
ingineresti etc., In vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor
organizationale;

cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni
strategice si riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la
directia strategica a organizatiei,

cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare §i de a comunica in clar
asteptarile si actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiara a
organizatiei,

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea
de a identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul
proiectelor;

cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si
aptitudini I.T.;

cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de
activitate al Societatii;

cunostinte despre trdsaturile pietei in care actioneaza societatea,
comportamentul si asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de
satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativi - o puternica intelegere a

principiilor §i practicilor de guvernantd corporativd inclusiv, dar nu limitat la
rolurile si responsabilitatile consiliului, luarea deciziilor, gandire strategica si
previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :

sd se comporte cu integritate, onestitate i transparenta in relatia cu ceilalfi
s1 cu organizatia;

sd exercite gandire si judecata independente, considerand ce este mai bine
pentru organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;



sd construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sa construiasca
raporturi si sd relationeze bine cu ceilalfi, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;

sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gaseasca un interes comun §i sa
obtinad cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

sd construiasca raporturi si sa relagioneze bine cu ceilalti, indiferent de
pozitie, putere, influenta sau statut;

sd negocieze cu succes in situatii de criza, atat cu grupuri interne, cat si cu
grupuri externe;

sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un succes
dovedit in conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea 1n organizatii locale, nationale, europene sau internationale

constituite in domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte

categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteaptd sa

dovedeascd competenta in conducerea eficienta a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare cdtre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi

Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta:

sd dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

sd dea dovada de profesionalism;

sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sd nu incalce niciodata legile si reglementarile n vigoare;

sa aiba decizie de afaceri (este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
masuri cu privire la administrarea societatii);

sa aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta:

sd se comporte Intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din
Consiliul de Administratie;



sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia;

sd puna interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

sd se comporte Intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu;

sd vorbeasca doar cu onestitate i sinceritate;

sa indeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si
membirilor consiliului;

sd exercite un comportament adecvat 1n situatii in care ar putea fi vorba de
un conflict de interese.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

sd posede o gandire independentd si sd fie capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri
globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard inalt de
luarea deciziilor;

sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;

sd Tncurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si
risipi gandirea de grup;

adoptd o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii, in mod activ,
ipotezele si testeaza supozitiile;

sa solicite clarificari si explicatii;

sda fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face
lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere

Abilitati de comunicare interpersonala - de la candidatul ideal se asteapta:

sa dea dovada de ascultare activa;

sa aiba calitatea comunicarii non — verbale;

sd aiba entuziasm pentru demers;

sa dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor — detaliere
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ANUNT

Consiliul Judetean Dolj, in calitate de autoritate publica tutelard, asistata de
expert independent Fox Management Consultants S.R.L., anuntd inceperea
procesului de recrutare si selectie pentru o pozitie de membru in Consiliul de
Administratie la S.C. Parc Industrial Craiova S.A.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:

1. Evaluarea prealabild a dosarelor de candidatura care alcdtuiesc lista

lunga.

2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul.
Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

a. Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderii publice de cel putin 7
ani;

b. Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu
experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, Intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

c. Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu
modificarile s1 completdrile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format
in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

d. Administratorul selectat trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau
sa aiba experienta de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar Tn Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la  nivelul  Consilillor de




administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului
Presedintelui Autorita{ii pentru Supravegherea Publica a Activitatii de Audit
Statutar nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de audit;

In cazul consiliului de administratie nu poate fi mai mult de 1 membru din
randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea

eqe v, e

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din
administratori neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand
depasi 4 ani;

O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
administrator in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei;

Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal si transparentet;

Candidatii care vor fi selectati pentru a fi Inscrisi pe lista scurtd vor fi
ulterior instiintati sd depuna o declaratie de intentie realizatd conform
scrisorii de asteptari.

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani;

experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, Intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

sa detina calificarea de auditor financiar sau sd aiba experienta de cel putin 3
ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la
nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati
de interes public, in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022 pentru
modificarea Ordinului Presedintelui Autoritatii pentru Supravegherea
Publica a Activitatii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta
Comitetului de audit;



cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romana sau cetatenia
altor state membre ale Uniunii Europene, cu condifia sda aibd domiciliul in
Romania;

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe
baza de documente medicale;

sa nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu i fi fost revocat contractul
de mandat sau sd nu-i fi incetat contractul individual de muncd pentru
motive disciplinare n ultimii 5 ani;

nu au inscrieri 1n cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afla in conflict de interese care sa 1il/o facad incompatibil/a cu
exercitarea functiei de membru in Consiliul de Administratie al Societatii;
indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea proceselor
tehnologice si operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza Societatea;
gandire strategica si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanta corporativa a Intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale,
negociere, capacitate de analiza si sinteza;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante
pentru obiectul de activitate al societatii;

trasaturi: reputatie, integritate, independenta, abilitditi de comunicare
interpersonala.

Criteriile de evaluare/selectie finala a candidatilor —- INTERVIUL:

1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie sd cuprindd in mod obligatoriu urmatoarele

documente:

copia actului de identitate;
copia diplomelor de studii;



e curriculum vitae;

e copie documente care atesta experienta profesionald (copie carnet de munca,
extras Revisal, copie contracte mandat, adeverinte angajator);

e cazierul judiciar/declaratie pe proprie raspundere, conform formular nr. 1;

e cazier fiscal/declaratie pe proprie raspundere, conform formular nr. 2;

e adeverinta medicala care atesta starea de sanatate corespunzatoare/declaratie
pe proprie raspundere, conform formular nr. 3;

e declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent”, conform
formular nr. 4;

e declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidatura
corespund experientei profesionale, conform formular nr. 5;

e declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi
numit, conform formular nr. 6;

e declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie,
conform formular nr. 7;

e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea 1n situatia unui conflict
de interese, conform formular nr. §;

e declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se
afld intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, actualizatd sau cd nu a
suferit 0 condamnare pentru o infractfiune legatd de conduita profesionala,
conform formular nr. 9;

e declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/insolventei
societatilor administrate sau conduse, conform formular nr. 10.

* Candidatii inclusi pe lista scurtd urmeaza sa-si completeze dosarul de candidatura
cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinta medicald, in cazul in care acestea
nu au fost depuse la data depunerii dosarului.Originalele actelor depuse la dosar
vor fi vazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/selectie si formularele de
declaratii se regasesc pe pagina de internet a CONSILIUL JUDETEAN DOLIJ
(www.cjdj.ro) si pe pagina de internet a S.C. Parc Industrial Craiova S.A.
(https://www.parcindustrialcraiova.ro).

Dosarul de candidatura se va depune pana la data de , ora
la registratura Consiliului Judetean Dolj, din Craiova, Str.Oltet 4, 200395, Judetul
Dolj, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare si data
certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de




membru in Consiliul de Administratie al S.C. Parc Industrial Craiova S.A.”
Obligatoriu, o copie a dosarului va fi transmisd pe adresa de e-mail
,,bcmis@cjdolj.ro”.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionate nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor §i care se regasesc
pe lista scurta vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia
urmand a le fi anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine de la expertul independent, FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS, telefon 0799.358.582



FORMULAR 1

DECLARATIE
privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , Str.
, Nr. , bl. , SC. , ap. , posesor

al/a C.IL, seria nr. , cliberat/a de
la data de , telefon

fix: , telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul

de Administratie la S.C. Parc Industrial Craiova S.A., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ca nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la
S.C. Parc Industrial Craiova S.A.

Data,

Semnatura




FORMULAR 2

DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , Str.
, Ir. , bl. , SC. , ap. , posesor

al/a C.l., seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon

fix: , telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul

de Administratie la S.C. Parc Industrial Craiova S.A., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ca nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la

S.C. Parc Industrial Craiova S.A.

Data

Semnatura




FORMULAR 3

DECLARATIE
privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , Str.
, Nr. , bl. , SC. , ap. , posesor

al/a C.IL, seria nr. , cliberat/a de
la data de , telefon

fix: , telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul

de Administratie la S.C. Parc Industrial Craiova S.A., cunoscand dispozitiile

articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ca sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la

S.C. Parc Industrial Craiova S.A.

Data

Semnatura




FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a ,
domiciliat/a in ,
posesor al C.L seria L nr. L eliberata de

la data de avand CNP

in calitate de candidat/a pentru pozitia de
Membru in Consiliul de Administratie al S.C. Parc Industrial Craiova S.A., declar
pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al S.C. Parc
Industrial Craiova S.A.si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in
declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fatd de asa cum este
acesta descris n art. 1387 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;
O Nu detin statutul de independent fata de asa cum este

acesta descris n art. 138” alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si infeleg ca autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in
scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semnatura,




FORMULAR 5

DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidatura

Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a in , Str.

, Ir. , bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria

, nr. , ecliberat de la data de
, telefon  fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie la S.C. Parc Industrial
Craiova S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cd informatiile cuprinse in dosarul
de candidaturda depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund
experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la
S.C. Parc Industrial Craiova S.A.

Data

Semnatura




FORMULAR 6

DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in ,
Str. , Ir. , bl. , SC. , ap. ,
posesor al CI, seria , Nr. , eliberata de la
data de \ telefon fix: , telefon
mobil: , c-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la S.C. Parc Industrial
Craiova S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca fac parte din  consilii
de administratie si/sau membru in consiliul de supraveghere 1n societati
comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare/selectie pentru functia de membru in Consiliul de Administratie la
S.C. Parc Industrial Craiova S.A.
Data

Semnatura




FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand

CNP , declar pe propria raspundere ca imi dau acordul

cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea
ocupdrii unei pozitii de membru in Consiliul de Administratie al S.C. Parc
Industrial Craiova S.A., iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter

personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data

Semnatura




FORMULAR 8

DECLARATIE
privind neincadrarea in situatia de conflict de interese

Subsemnatul /a domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr. eliberata de
la data de avand CNP

, in calitate de candidat pentru pozitia de Membru in
Consiliul de Administratie al S.C. Parc Industrial Craiova S.A., declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al S.C. Parc Industrial
Craiova S.A. si a sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii,
ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in

PRI

de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg ca autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in
scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii

(Nume, prenume)

(Semnatura)



FORMULAR 9

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , str.
, Ir. , bl. | sc. , ap. , posesor al CI seria

, nr. , ecliberat de la data de

, telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie la S.C. Parc Industrial
Craiova S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu ma aflu intruna din situatiile
prevazute la art. 4 — din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare (nu sunt incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile
si completarile ulterioare si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo
infractiune legata de conduita profesionala.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la
S.C. Parc Industrial Craiova S.A.

Data,

Semnatura,




FORMULAR 10

DECLARATIE
privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului
societatilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a in , str.

, Ir. , bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria |

nr. , eliberat de la data de , telefon fix:
, telefon mobil , e-mail: ,

ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la S.C. Parc Industrial
Craiova S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie si a sanctiunilor prevazute
de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O impotriva mea nu a fost initiatd si admisd o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ director;

O Impotriva mea a fost initiatd si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul
de administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg cd autoritatea publicd tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de recrutare
si selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie S.C. Parc Industrial Craiova

S.A.
Data,

Semnatura,



PLAN DE INTERVIU

privind selectia unui membru in Consiliul de Administratie
la S.C. Parc Industrial Craiova S.A.

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul CONSILIULUI JUDETEAN DOLJ.

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile
candidatilor, urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor
prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista
scurtd a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fard a se limita la acestea,
urmatoarele:

] dosarul de candidatura
[ matricea profilului de candidat
1 declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuald (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5
(expert) pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tinand
cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare dintre criterii, asa cum acestia au fost

definiti in cadrul matricei Consiliului de Administratie aprobata prin HCJ Dolj nr.
41/27.02.2025.

5. Pentru fiecare dintre candidati, va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de
derulare a interviului individual.

FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie la S.C. Parc Industrial
Craiova S.A.




Administratori

in domeniul de activitate al societatii si alte
domenii relevante

=8 B R I e
L °Zle | £ £
Criterii 2 g 5 3 = %
gE E é £ =
£ 3 £ | 5
8 S < <
1.1 Competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza .
societatea ’ oblig |1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnicd
1.2.1 Géandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
‘% 1.2.5 Legislatie oblig | 1
‘g 1.3 Competente de guvernanta corporativa
=
(3 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
~ | 1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig| 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig| 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite opt 0.5

1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat 1n cadrul autoritatii publice tutelare sau alte




autoritati sau institutii publice
Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatie personala si profesionald oblig| 1
= 2.2 Integritate oblig | 1
s | 2.3 Independenta oblig | 1
E 2.4 Expunere politica oblig | 1
o | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig| 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
3.1 Numar de mandate oblig | 1
E 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
2 3.3 Rezultate economico-financiare ale
.= 2 | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
2 'E | administrator sau de director
§~ § 3.4 Experientd in conducerea unei societdti sau
g g regii autonome oblig | 1
O
g 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
Subtotal ) _ _ B

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Anexdm proiectul contractului de mandat avizat de AMEPIP potrivit adresei nr.
6066/04.07.2025 si aprobat prin HCJ Dolj nr. 236/25.09.2025.

Comisia de selectie:
1. EMA STANCOVICI - presedinte comisie
2. CRISTINA ALBU - membru comisie

3. EXPERT INDEPENDENT, societatea @~ FOX  MANAGEMENT
CONSULTANTS SRL reprezentatd prin doamna Magdalena RADU -
membru comisie




